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1 Voorwoord

Beste lezer,

In dit document doen wij hier verslag van het jaar 2023 middels een
verantwoording van het beleid per portefeuille. Mocht u na het lezen vragen
hebben of uw bijdrage willen leveren aan onze school, horen wij dat graag.

Op het vlak van huisvesting hebben we, na de start in 2022, in 2023 de resterende
lokalen voorzien van klimaatinstallaties. Alle leerlingen kunnen in de lokalen
genieten van frisse lucht en een aangename temperatuur onder alle
omstandigheden. Ook werken we door aan het verduurzamen van onze school
door planmatig ons energiegebruik te minimaliseren. Ook dit verslagjaar hebben
gesprekken met de gemeente over het IHP en de functionele upgrade geleid tot
enkele stappen dichter bij het uiteindelijke doel; een upgrade van de school met
een centraal hart.

Op financieel vlak is er wederom een positief resultaat behaald. Strak budgeteren,
een stabiel leerlingaantal en het uitvoeren van strategisch financieel- en
personeelbeleid hebben hieraan bijgedragen. Dit financiéle beleid maakt grotere
uitgaven, zoals op termijn de verbouwing van de school, mogelijk.

In 2023 hebben we het traject governance met succes afgerond. Deze mijlpaal
markeert de implementatie van een nieuwe bestuursstructuur die is ontworpen om
de kwaliteit van ons onderwijs verder te versterken. De nieuwe governance biedt
een solide basis voor een efficiént bestuur, waardoor we nog beter in staat zijn om
in te spelen op de behoeften van onze leerlingen en de eisen van de politiek en de
maatschappij.

Onze leerlingen hebben goede resultaten behaald, zowel op cognitief gebied als in
hun persoonlijke ontwikkeling. Ons team van toegewijde professionals heeft
wederom hun buitengewone inzet getoond, wat zich vertaalt in de hoge kwaliteit
van het onderwijs dat wij bieden.

Wij danken alle medewerkers, ouders en leerlingen voor hun voortdurende steun
en betrokkenheid. Samen hebben we ervoor gezorgd dat de Willibrordusschool niet
alleen een stabiele en veilige leeromgeving biedt, maar ook een plek waar onze
leerlingen zich volledig kunnen ontplooien en voorbereiden op een veelbelovende
toekomst.

Met vertrouwen en enthousiasme kijken wij uit naar het komende jaar, waarin we
onze gezamenlijke inspanningen zullen voortzetten om de Willibrordusschool nog
verder te laten groeien en bloeien.

Namens het bestuur,

Xander Zuidgeest
Voorzitter




2 Verplichte thema’s vanuit wet- en regelgeving

2.1 Treasurybeleid

2.1.1 Beschrijving van het beleid m.b.t. beleggingen en leningen voor zover
dit publieke middelen betreft

Voor de treasury van stichting Willibrordus geldt het treasurystatuut, met als basis
de Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016 waarin de regelingen voor
instellingen voor onderwijs en onderzoek zijn vastgelegd.

In 2023 hebben er geen beleggingen plaatsgevonden in risicodragend kapitaal.
Beschikbare vrije middelen werden op de vermogensspaarrekening geparkeerd.

2.1.2 Uitvoering van het beleid in de praktijk

De Willibrordus hanteert een treasurystatuut dat voldoet aan de regeling beleggen,
lenen en derivaten OCW 2016. In dit statuut is bepaald binnen welke kaders
instellingen voor onderwijs hun financierings- en beleggingsbeleid dienen in te
richten. Het uitgangspunt is dat de toegekende publieke middelen overeenkomstig
hun bestemming worden besteed.

De stichting heeft, overeenkomstig het treasurystatuut, een zeer terughoudend
financieel beleid gevoerd. Er is gebruikgemaakt van spaarrekeningen bij de
huisbankier, die voldoen aan een minimale single A-rating. De tegoeden op deze
rekeningen zijn direct opeisbaar. Dit beleid zal in 2024 niet worden veranderd.
De interne verantwoording over treasury-activiteiten vindt plaats door de
directeur-bestuurder aan de Raad van Toezicht door middel van de periodieke
managementrapportages. Externe verantwoording vindt plaats door middel van
het bestuursverslag.

2.1.3 Informatie over uitstaande beleggingen, leningen, aangetrokken
leningen en afgesloten derivatenovereenkomsten

| Niet van toepassing.

2.2 Sectorspecifiek

2.2.1 Verantwoording aanvullende bekostiging technisch vmbo

| Niet van toepassing.

2.2.2 Verantwoording extra ondersteuning nieuwkomers.

De ISK is ondergebracht bij een scholenstichting in de regio Hoeksche Waard. In
verschillende overleggen en tijdens bijeenkomsten komen ontwikkelingen ten
aanzien van de ISK ter sprake. In 2023 zijn er geen leerlingen van de Willibrordus
naar of van de ISK gekomen.

2.2.3 Besteding bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding
starters en schoolleiders

De middelen bekostiging professionalisering en begeleiding starters en
schoolleiders is ingezet voor waar deze voor dient. De schoolleider is in 2023
gestart met de master Leiderschap in Onderwijs, welke tweeéneenhalf jaar zal
duren. De personeelsgeleding van de medezeggenschapsraad is op de hoogte deze
scholing voor de schoolleider en onderschrijft het belang en de inzet van deze
middelen hiervoor.




2.3 Maatschappelijke thema’'s

e Strategisch personeelsbeleid: Zowel de schoolleider als het bestuurslid belast
met de portefeuille personeel hebben webinars bijgewoond en zich ingelezen
ten aanzien van strategisch personeelsbeleid. Zij zijn continu bezig om het
personeelsbeleid af te stemmen op de externe ontwikkelingen en
onderwijskundige doelen van de organisatie. Samen met de
medezeggenschapsraad en de bestuursleden worden strategische besluiten
genomen ten aanzien van het personeel teneinde de onderwijsdoelen nu en in
de toekomst te blijven bereiken.

o Het doel om meer zicht en inzicht te krijgen in strategisch
personeelsbeleid is behaald.

o In 2024-2025 wordt het personeelbeleid hereikt en herschreven.
Strategisch personeelsbeleid is de leidraad. Dit in samenhang met
het nieuwe schoolplan.

o Momenteel wordt een beredeneerd professionaliseringsbeleid
geformuleerd.

e Passend Onderwijs:De Willibrordus hanteert een overzichtelijke
ondersteuningsstructuur, in lijn is met de richtlijnen van het
samenwerkingsverband, Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs
Hoeksche Waard 28.04, SWV PPO HW. De ondersteuningsstructuur is
omschreven in het schoolondersteuningsprofiel. SWV PPO HW hanteert het
schoolmodel. De Willibrordus ontvangt van het samenwerkingsverband gelden
ter versterking van de basisondersteuning. Er is een bestedingsplan voor deze
middelen welke jaarlijks conform dit plan worden ingezet. Dit betreft extra
personele inzet van IB, RT, onderwijsassitenten en leerkracht plusklas. Een
aanvullende bekostiging voor deze functies en rollen komt logischerwijs vanuit
de lumpsum. Hiernaast worden er extra leermiddelen en materialen
aangeschaft om passend onderwijs te bieden. Dit betreft leermiddelen voor de
plusklas, extra remedierend materiaal, licenties, sensomotorische materialen,
meubilair op maat, et cetera. Tevens schakelen wij externe experts in om
eventuele handelingsverlegenheid van leerkrachten bij het bieden van passend
ondewijs op te heffen. Het doel van de inzet van deze middelen is het bieden
van passend onderwijs, thuisnabij in de regio Hoeksche Waard. Wij streven
ernaar alle leerlingen van de Willibrordusschool onderwijs te bieden afgestemd
op hun specifieke onderwijs- en ondersteuningsbehoeften.

Er is regelmatig contact met het samenwerkingverband in verschillende
overleggen en bijeekomsten, waaronder de codrdinatiegroep LEA,
directieberaden, IB beraden en OPR bijeenkomsten. Doelen en inzet van
middelen om deze doelen te bereiken komen dan aan de orde. De gesprekken
met de directeur van het samenwerkingsverband, directieberaden
georganiseerd door het samenwerkingsverband en ons verwijzingspercentage
naar andere vormen van onderwijs bevestigen dat wij op een juiste manier
onze middelen inzetten en vormgeven aan passend onderwijs.
Het verwijzingspercentage van de Willibrordus ligt onder de grens van 2%. We
zetten de middelen dusdanig in dat wij passend onderwijs kunnen bieden aan
meer dan 98% van onze leerlingen.

o Het doel passend onderwijs te bieden aan alle leerlingen van de

Willibrordusschool is behaald.




o Dit doel blijft onveranderd staan met inachtneming van mogelijke
veranderingen in de financiéle bijdrage van het
samenwerkingsverband.

Allocatie van middelen naar schoolniveau; De Willibrordus is een eenpitter. Er
is geen sprake van allocatie van middelen naar schoolniveau.

Onderwijsachterstanden; De Willibrordus heeft oog voor
onderwijsachterstanden en doet al het mogelijke om onderwijsachterstanden te
voorkomen, te beperken of in te lopen. Dit hand in hand met de doelen
passend onderwijs. Het onderwerp ondewijsachterstanden staat op de agenda
van de gemeente en komt derhalve als onderwerp ook terug in het OOGO. Er is
goed overleg en contact met de kinderopvangpartners om de doorgaande lijn
van de voorschoolse voorziening naar de basisschool te bewerkstelligen. Dit
vergemakkelijkt het opsporen en aanpakken van onderwijsachterstanden vanaf
het begin van de schoolloopbaan mogelijk.

o Het doel om onderwijsachterstanden zo veel mogelijk te beperken is
behaald. Dit blijkt uit de resultaten met inachtheming van
verschillen tussen kinderen in mogelijkheden.

o Het doel voor de toekomst is onder andere in samenwerking met de
gemeente De Voorleesexpress nieuw lezen in te blazen. Dit is een
mooie en zinvolle interventie om achterstanden ten aanzien van taal
en lezen in te lopen.

NPO (Nationaal Programma onderwijs): Vanwege de langdurige periode van
thuisonderwijs investeert de overheid tijdelijk extra in onderwijs onder de
noemer Nationaal Programma Onderwijs (NPO). In totaal is € 8,5 miljard
beschikbaar gesteld voor herstel en ontwikkeling van het onderwijs. In het
schoolprogramma staat beschreven wat op de Willibrordusschool in het kader
van het NPO wordt gedaan om de mogelijke leervertraging in te halen en de
brede ontwikkeling van alle leerlingen te versterken. Om tot het plan te komen
is in 2021 een schoolscan uitgevoerd. Op groepsniveau en individueel niveau
zijn de vorderingen van onze leerlingen, zowel op cognitief als sociaal-
emotioneel gebied, in kaart gebracht. Hieruit bleek dat er slechts beperkt
sprake is vertraging en dat de meeste groepen en leerlingen nauwelijks
achterstanden hebben opgelopen. De NPO middelen worden dan ook ingezet
om nog beter en nog meer passend onderwijs te bieden aan de leerlingen. Wij
zetten dit tijdelijke budget zo duurzaam mogelijk in door te investeren in onze
leerkrachten en het optimaliseren van de leer- en werkomgeving. We trekken
tijdelijk extra personeel aan en halen experts de school in. Dit alles om de
ontwikkeling van onze leerlingen te stimuleren en eventuele achterstanden weg
te werken. Het schoolprogramma van de Willilbrordus is tot stand gekomen
met betrokkenheid van het team, het bestuur en de medezeggenschapsraad
van onze school. Het programma sluit aan bij ons jaarplan en is in lijn met
onze visie. Het schoolprogramma NPO is eind schooljaar 2021-2022 en eind
schooljaar 2022-2023 geévalueerd. Hieruit volgt een doorstart van de huidige
thema’s in 2023-2024.

e Versterken leerkrachthandelen: Goed onderwijs betekent goede
leerkrachten met sterke leerkrachtvaardigheden. We versterken het
handelen van de leerkrachten door een persoonlijk beeldcoachingstraject
voor alle collega’s. Daarnaast volgen de leerkrachten individuele cursussen
en trainingen én een teamtraining Ouderbetrokkenheid. In 2023 zijn de
laatste individuele coachingstrajecten afgerond.




e Leesbevordering: Lezen is leuk en bevordert de algemene taalontwikkeling.
Door middel van het updaten van onze bibliotheek, het verankeren van het
programma Kurzweil (software voor lees- en schrijfondersteuning) en de
inzet van een leesconsulent van de bibliotheek besteden we schoolbreed
aandacht aan leesbevordering. In 2023 is een nieuwe leescodrdinator of
aanjager lezen benoemd. Zij inventariseert en optimaliseert het
leesonderwijs en de schoolbibliotheek. De leescodrdinator volgt in 2023-
2024 de cursus Open Boek. Daarnaast bezoekt ook in 2023 de
leesconsulent onze school.

e Optimaliseren leer- en werkomgeving: Leerlingen die het nodig hebben
krijgen individueel of in kleine groepjes extra instructie en / of leertijd.
Leerlingen en schoolpersoneel hebben hiervoor dagelijks meerdere flexibele
leer- en werkplekken nodig en op hen afgestemde materialen. Ook het
klimaat in school wordt verder geoptimaliseerd. In 2023 zijn alle lokalen
voorzien van een klimaatinstallatie. De werkplek van directie en interne
begeleiding is verbeterd door een herinrichting.

e Ouderbetrokkenheid: Ouders zijn onmisbaar voor de school. Onder
begeleiding van Peter de Vries gaan we aan de slag met
ouderbetrokkenheid. We versterken de efficiénte en effectieve
samenwerking tussen school en ouders ten behoeve van de ontwikkeling
van het kind.In 2023 is het personeel van de Willibrordus verder gegaan
met de aandachtspunten die samen met Peter de Vries zijn opgesteld. Dit
zijn met name aandachtpunten op beleidsniveau.

e En ook: Verdere schoolontwikkeling op het gebied van governance heeft
ook in 2023 plaatsgevonden. Verus heeft de Willibrordus bij dit traject naar
een nieuwe governancestructuur begeleid.

o De doelen die zijn behaald; afronding governance, afronding
individuele coachingstrajecten, aanvulling bibliotheek en inzet
leesconsulent, verbetering werkplekken.

Sociale veiligheid: Het schoolpersoneel heeft in samenspraak met ouders
(medezeggenschapsraad en bestuur) de kernwaarden vastgesteld die wij, met
betrekking tot sociale veiligheid, zeer belangrijk achten. Deze waarden zijn;

e Positiviteit: Positiviteit is een leidraad binnen onze school. Een positieve
insteek, een lach op je gezicht, er zin in hebben of zin maken, samen ergens
voor gaan. Positiviteit die zich uit in opbouwende woorden en een welwillende
instelling.

e Betrouwbaarheid: Wij zijn eerlijk en integer. Beloftes worden nagekomen,
fouten worden toegegeven en wij spreken de waarheid.

e Veiligheid: Wij gedragen ons veilig en zorgen dat anderen zich veilig voelen.
Onze school is een veilige plek voor alle betrokkenen, wat betekent fysiek
veilig zijn en sociaal veilig voelen. Vrij om te spelen, te werken en te lachen,
zonder angst of schaamte.

e Respect: Wij hebben respect voor elkaar en tonen dit zowel verbaal als non-
verbaal. Wij hebben respect voor verschillen, voor andersdenkenden, voor
jong en oud. Wij kijken elkaar aan, zeggen sorry en zijn beleefd.

e Verantwoordelijkheid: Wij zijn verantwoordelijk voor onszelf, maar ook voor
de ander. Iedereen is verantwoordelijk voor zijn eigen gedrag, zijn eigen
spullen, zijn eigen prestaties. Wij zijn echter ook verantwoordelijk voor
elkaar, voor de gezelligheid, voor de sfeer, voor elkaars plezier.

e Saamhorigheid: Wij horen bij elkaar, de leerlingen, hun ouders en het
schoolpersoneel. Wij zijn er voor elkaar, komen voor elkaar op, zijn
behulpzaam.




Gelijkheid: Wij zijn allemaal even waardevol.

Duidelijkheid: De school is een omgeving waarbinnen veel structuur is. Deze
structuur biedt kinderen duidelijkheid, houvast, herkenning,
voorspelbaarheid en daarmee een gevoel van veiligheid. Het is duidelijk wat
de leerling kan verwachten, van de leerkracht en van klasgenoten. Wij
streven ernaar de leerlingen zelf structuur te leren aanbrengen in hun
handelen. Onze regels en afspraken zijn helder en duidelijk.

Uit de bovenstaande kernwaarden vloeien de schoolafspraken. De
schoolafspraken zijn gebaseerd op de waarden Verantwoordelijkheid,
Respect, Veiligheid, Betrouwbaarheid en Saamhorigheid.

De afspraken zijn algemeen geformuleerd en daardoor van toepassing op
alle betrokkenen en in alle ruimten van de school. Deze algemene
schoolafspraken krijgen hun specifieke invulling of uitwerking wanneer deze
op detailniveau, afhankelijk van de doelgroep en de ruimte, verder worden
uitgewerkt.

Sociaal-emotioneel leren is een wezenlijk onderdeel van het onderwijs en
de dagelijkse schoolpraktijk. Aan de hand van de methode Leefstijl wordt er
gewerkt aan een positieve sociaal-emotionele ontwikkeling met als basis
een open, positieve en oplossingsgerichte houding van kinderen en
leerkrachten. We leren de leerlingen positief en gewenst gedrag. Op de
Willibrordusschool werken we structureel uit deze methode in groep 1 tot
en met 8. Er wordt inhoudelijk ingegaan op het tegengaan van gedrag dat
voor andere kinderen als negatief wordt ervaren, zoals pesten. Ook is er
aandacht voor andere culturen en verschillen tussen mensen in het
algemeen.

Op de Willibrordusschool hebben de intern begeleiders een codrdinerende
taak als het gaat om sociale veiligheid en pesten. De rol van
aandachtsfunctionaris Kindermishandeling en Huiselijk geweld ligt bij de
directie.

Jaarlijks wordt bij de leerlingen van groep 5 tot en met 8 de monitor
Sociale Veiligheid afgenomen, zo ook in 2023. Hiermee monitoren wij
periodiek de veiligheidsbeleving van de leerlingen. Wij brengen de
veiligheidsbeleving van leerlingen in kaart en analyseren de resultaten. We
handelen naar deze resultaten, grijpen in of stellen bij met als doel een
sociaal veilige omgeving te borgen voor alle kinderen. In 2023 zijn naar
aanleiding van observaties en het resultaat van de monitor twee groepen
systemisch aan de slag gegaan. De onderliggende en bovenliggende
posities van de verschillende leerlingen in de groep, in samenspel met de
leerkracht, zijn onder begeleiding van een expert systemisch werk in kaart
gebracht. Er is gewerkt aan inzicht en begrip bij de leerlingen en
leerkrachten.

o Sociale veiligheid is en blijft één van de speerpunten van de
Willibrordusschool. Het versterken, verbeteren en borgen van een
sociaal veilig klimaat is onverminderd het doel. Dit wordt ook in het
nieuwe schoolplan uitgebreid opgenomen.

o Middels scholing, ABC methodiek van Dick Vogel, is een stap gezet
met betrekking tot professionaliteit.

o Aanvullingen op het beleid sociale veiligheid heeft voor boring
gezorgd.

o In 2024 staat nogmaals een training ABC methodiek gepland.
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3 Visie en besturing

3.1 Visie

3.1.1 Doelstelling van de organisatie (missie en visie)

Visie
De Willibrordus heeft haar visie omschreven conform het Golden Circle model van
Simon Sinek. Het beschrijft het waarom, hoe en wat van de organisatie.

Waarom

We leven in een wereld vol mogelijkheden. Digitalisering en individualisering leiden
tot een dynamische wereld waarin kinderen zich positief staande moeten houden.
Wij geloven dat kinderen oprechte aandacht en structuur nodig hebben om zich in
deze wereld te kunnen ontwikkelen en zij daarmee het beste uit zichzelf en elkaar
kunnen halen.

Hoe

Wij bieden kinderen een vaste dagelijks terugkerende structuur, waarin we vooral
veel tijd besteden aan de cognitieve en sociale competenties. Het goed aanleren van
het rekenen en de Nederlandse taal, zien wij als basis van ons onderwijs. Zo
bereiden wij de kinderen voor op de volgende stap in de maatschappij. Daarnaast
vinden wij ook de creatieve en wereldoriénterende vakken hierbij onontbeerlijk. Wij
maken gebruik van digitale, co6peratieve en groepsdoorbroken vormen om het leren
leuk, uitdagend, effectief en adaptief te maken.

Ieder kind is uniek en heeft ondersteuning en stimulering in de ontwikkeling nodig.
Naast de leerkrachten, hebben wij een team van ondersteunende professionals die
hier een bijdrage aan levert. Een betrokken en ondersteunende rol van ouders is
daarbij van groot belang. Als katholieke school schenken we aandacht aan
geloofsovertuigingen en vieren het leven met een vast aantal jaarlijkse activiteiten.

Wat

De Willibrordus is een zelfstandige Katholieke basisschool met circa 225 kinderen
verdeeld over negen groepen. Ons deskundig en bevlogen team van twintig
professionals biedt een veilige, stimulerende én leuke leeromgeving waarin kinderen
zich maximaal kunnen en mogen ontwikkelen.

Missie

De Willibrordusschool wil het beste uit het kind halen. Dat betekent dat wij er alles
aan doen om, binnen de mogelijkheden van de leerling en samen met ouders, het
volle potentieel te benutten. Door middel van een passend aanbod, gebaseerd op
goede analyses en observaties, en lessen van hoog niveau waarbij we verschillende
denkniveaus aanspreken, zorgen wij ervoor dat kinderen leren, zich ontwikkelen en
kennis opdoen. Hiervoor zijn professionele leerkrachten nodig en ondersteunend
personeel die ook zelf blijven ontwikkelen en leren.

We geven overwegend klassikaal les in homogene groepen, dat wil zeggen kinderen
van hetzelfde leerjaar bij elkaar. Om het leren te optimaliseren gebruiken we
codperatieve werkvormen en werken we op vaste en incidentele momenten
groepsdoorbroken. Kinderen leren hierdoor samenwerken, overleggen, hun mening
geven, helpen, luisteren, en we creéren een gevoel van saamhorigheid.

Een fijne sfeer en goede omgangsvormen in en rond de school achten wij van groot
belang. Dit zorgt voor een veilig schoolklimaat voor iedereen. Wij creéren een
stabiele, gestructureerde schoolomgeving waarin het kind zich veilig voelt. Veilig om
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fouten te mogen maken en daarvan te kunnen leren en bovenal, veilig om zichzelf
te kunnen zijn. Ieder kind is immers uniek. Structuur betekent voor ons duidelijke
dagritmes, schoolbrede uniformiteit in afspraken, en doorgaande lijnen van groep 1
tot en met 8 op allerlei gebieden.

Het goed onderwijzen van de Nederlandse taal en rekenen zien wij als onze
hoofdtaak. Hier besteden we de meeste onderwijstijd aan en wij bieden deze vakken
aan op het moment dat kinderen het beste in staat zijn om lesstof op te nemen. Ook
onze extra ondersteuning wordt hoofdzakelijk ingezet om spelling, lezen, begrijpend
lezen en rekenen te versterken. Zo komen wij tegemoet aan de individuele leer- en
ondersteuningsbehoefte van iedere leerling.

Strategie

Het voltallige schoolpersoneel, in samenwerking met de bestuursleden en leden
van de medezeggenschapsraad, werkt er dagelijks hard aan de doelstellingen,
visie en missie waar te maken.

De strategische doelen worden in de jaarplannen omgezet naar concrete
actiepunten volgens de PDCA cyclus. De jaarplannen zijn gekoppeld aan
schooljaren in plaats van kalenderjaren. Derhalve zijn de actiepunten waaraan
gewerkt is in 2023 verdeeld over de jaarplannen van schooljaar 2022-2023 en
2023-2024. Het betreft doelen en actiepunten die eveneens raken aan de doelen
van NPO en het ondersteuningsplan van het SWV PPO HW. In 2023 is cyclisch en
planmatig gewerkt aan ouderbetrokkenheid, identiteit, sociale veiligheid,
versterken leerkrachthandelen, burgerschap, versterken leesonderwijs, motorische
ontwikkeling (onderbouw).

3.1.2 Aanduiding van het beleid en de kernactiviteiten met de belangrijkste
producten/diensten

De kernactiviteit van kbs Willibrordus, als school voor regulier primair onderwijs, is
het verzorgen en bieden van onderwijs aan kinderen in de leeftijd van 4 tot 12 jaar
oud. Het schoolpersoneel, in samenwerking met het bestuur en de
medezeggenschapsraad, zet zich dagelijks in om de circa 220 leerlingen van onze
school te bevorderen in hun ontwikkeling op alle gebieden die de kerndoelen voor
het basisonderwijs voorschrijven. Wij hebben als school de visie en missie om
hierin prioriteit te geven aan de basisvakken Nederlandse taal en rekenen. In deze
vakken investeren we de meeste lestijd (de tijd die de leerkracht besteedt aan
deze vakken in de klas) en, breder dan dat, de meeste onderwijstijd (tijd die ook
buiten de lestijd aan deze vakken wordt besteedt, zoals door de inzet van IB, RT,
onderwijsassistenten, scholing en specialisten).

3.2 Besturing

3.2.1 Juridische structuur

De rechtspersoon is een stichting met de naam Katholieke Stichting Willibrordus.
De stichting is opgericht in 1957 en is gevestigd te Oud-Beijerland. Bij de Kamer
van Koophandel is de stichting ingeschreven onder nummer 41118166. Er zijn
geen nadere partijen verbonden aan de stichting verbonden.

3.2.2 Interne organisatiestructuur

De Willibrordus is een eenpitter; één school onder één bestuur. Het bestuur van
kbs Willibrordus heeft zes bestuursleden, waarvan één voorzitter, één secretaris,
één penningmeester, en drie leden met de volgende portefeuilles; onderwijs,
gebouwbeheer, personeelszaken.
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Voor de Willibrordusschool geldt dat sprake is van het onetiermodel: Niet
uitvoerend bestuur en Uitvoerend bestuur vrijwillig met mandaat directeur; de
directeur is geen uitvoerende bestuurder en is dus geen lid van het bestuur, dat
uit uitvoerende (niet bezoldigd) en niet uitvoerende bestuurders bestaat.

In dit verslagjaar is onder leiding van mevrouw Van den Berg en mevrouw Penders
van Verus het traject governance binnen de Willbrordusschool afgerond. Per 1
januari 2024 verandert de bestuursstructuur. Deze wijziging zorgt voor een
versterking van de governance, een verbeterslag ten aanzien van toezicht.
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o Het doel de governancestructuur onder de loep te nemen en een
duurzaam en toekomstbestendige bestuursstructuur met elkaar vorm te
geven is behaald.

o De nieuwe bestuursstructuur leidt tot nieuwe doelen, namelijk het
versterken van vergaderstructuur en versterking van de rollen
toezichthouden en uitvoerend bestuur, zodat deze helder en transparant
uitgevoerd worden.

3.2.3 Belangrijke elementen van het gevoerde beleid

In dit bestuursverslag wordt door ieder van de bestuursleden vanuit hun
portefeuille een toelichting gegeven op de belangrijke elemeneten in ons gevoerde
beleid in 2023 en een vooruitblik naar 2024:

- Personeelszaken in 5.1.1, 5.1.2 en 5.1.3 en voor ontwikkelingen in 2024

onderdeel 6.1.4

- Huisvesting 5.1.4 en voor ontwikkelingen in 2024 onderdeel 6.1.5

- Financien 5.1.5 tm 5.1.11 en voor ontwikkelingen in 2024 onderdeel 6.1.6

- Onderwijs 5.1.13 en voor ontwikkelingen in 2024 onderdeel 6.1.1

- Governance in het verslag van het toezichthoudend bestuur in 3.4

3.2.4 Zaken met een politieke of maatschappelijke impact

De Willibrordusschool streeft ernaar om de hoge eisen van de overheid aan het
primair onderwijs in balans te brengen met de verwachtingen van onze

leerlingpopulatie en hun ouders. Het basisonderwijsprogramma is uitgebreid en
veelzijdig, met vele uren gewijd aan vakken zoals gymnastiek, burgerschap en
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digitale geletterdheid. Tegelijkertijd hecht onze school grote waarde aan het
grondig onderwijzen van de Nederlandse taal en rekenen, welke wij als essentiéle
pijlers beschouwen voor de toekomst van onze leerlingen. Binnen onze visie en in
overeenstemming met de wettelijke voorschriften, ligt het aan de
Willibrordusschool om de juiste koers te varen. Dit betekent dat wij continu
streven naar een evenwicht tussen de diverse onderwijsdoelen, terwijl we prioriteit
geven aan het bieden van kwalitatief hoogwaardig onderwijs dat aan alle
behoeften voldoet.
o Het doel is vanuit de visie en kernwaarden koers te houden met
inachtneming van de wettelijke kaders en eisen.
o Het bovenstaand is ons in 2023 goed gelukt. Het is belangrijk dit in de
toekomst te blijven doen.

3.2.5 Informatie over de maatschappelijke aspecten van het ‘ondernemen’

Bij de Willibrordusschool nemen we maatschappelijk verantwoord ondernemen
serieus en zetten we ons in voor een duurzame en verantwoorde toekomst. We
werken hard aan het klimaatneutraal maken van onze school, zodat we een
positieve bijdrage leveren aan het milieu. Daarnaast hechten we veel waarde aan
het welbevinden en de ontwikkeling van ons personeel, wat zich vertaalt in diverse
initiatieven en ondersteuning om hun groei en tevredenheid te bevorderen.

Onze maatschappelijke verantwoordelijkheid reikt verder dan het schoolterrein.
Gedurende het schooljaar besteden we aandacht aan verschillende goede doelen,
wat zowel onze leerlingen als de gemeenschap ten goede komt. Bovendien zoeken
we actief de samenwerking op met woon- en zorgcomplex de Rembrandt,
waarmee we waardevolle verbindingen leggen tussen jong en oud.

Ook zijn we ons bewust van onze rol in het opleiden van nieuw personeel. De
Willibrordusschool biedt daarom altijd een ruim aantal stageplaatsen aan voor
toekomstige leerkrachten en onderwijsassistenten. Zo dragen we bij aan de
ontwikkeling van de volgende generatie onderwijsprofessionals en ondersteunen
we hun praktijkervaring in een inspirerende leeromgeving.

3.2.6 Vermelding van de samenwerkingsverbanden waarbij de
rechtspersoon of de daaronder resorterende instellingen zijn aangesloten
en van de verbonden partijen

Kbs Willibrordus maakt onderdeel uit van Samenwerkingsverband passend primair
onderwijs Hoeksche Waard, SWV PPO HW, gevestigd in Westmaas. Aan het roer
van het SWV staat mevrouw dr. N. de Ronde-Davidse.

Overige samenwerkingen en verbindingen zijn in onderstaande tabel te vinden.
Het bevoegd gezag heeft bij geen van deze partijen zeggenschap.

Organisatie of Beknopte omschrijving van de (horizontale) dialoog of
groep samenwerking en de ontwikkelingen hierin

CSG De Waard Onze IB’ers nemen deel aan de IB beraden van CSG De Waard.
Er wordt samengewerkt, informatie gedeeld, gegeven en
opgehaald. Hiervan profiteren beide organisaties; leren van en

met elkaar.
Schoolmaatschap | Onze schoolmaatschappelijk werkster is de verbinding tussen
pelijk werk school, ouders en de jeugdzorg. Ouders en school kunnen bij de
smw’er terecht met vragen die thuis en in de opvoedsituatie
spelen.
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Kivido

Deze kinderopvangorganisatie verzorgt op school de
tussentijdse opvang. Zij surveilleren tijdens de middagpauze en
halen en brengen dagelijks de kinderen van en naar school.

Samenwerkingsv
erband

Wij werken samen met het samenwerkingsverband in zake
vraagstukken rondom passend onderwijs. Er is goed contact
met de directeur en dames van de ondersteuningscommissie.

Cooérdinatiegroep
LEA

In de codrdinatiegroep zijn de verschillende organisaties
betreffende zorg en onderwijs vertegenwoordigd. Dit wordt
gefaciliteerd door de gemeente met als doel in gezamenlijkheid
op te trekken en beslissingen te nemen.

Voortgezet Voor een soepele overgang PO-VO is goed contact met de

onderwijs verschillende VO scholen onontbeerlijk. Een warme overdracht
en terugkoppeling van oud-leerlingen na enige tijd zorgt voor
een juiste inschatting van het uitstroomniveau.

Ouders: De ouderraad, bestaande uit ouders van onze school, is

ouderraad onontbeerlijk. Zij organiseren leuke activiteiten voor onze
leerlingen. Samen met de leerkrachten zorgen zij jaarlijks voor
gezellige kerstfeesten, schoolreisje, fancy fair, etc, etc.

Ouders Voor goed onderwijs is goed contact met ouders nodig. Alleen in

samenspraak kunnen we afstemmmen op de onderwijsbehoeften
van kinderen. Wie weet tenslotte het beste wat een kind nodig
heeft? De ouder. We hebben jaarlijks op meerdere vaste
momenten contact met ouders. Maar ook tussendoor, wanneer
ouders, de leerkracht, de leerling hier aanleiding toe ziet, is er
contact.

Leerlingenraad

De leerlingenraad, bestaande uit zes leerlingen (twee leerlingen
uit groep 6, 7 en 8) worden betrokken bij allerhande
schoolzaken. Dit kunnen zaken zijn vanuit de teamleden - input
leveren voor de schoolbied - of zaken vanuit henzelf of hun
klasgenoten — het opknappen van het hek of aanschaffen van
goede ballen.

Gemeente HW

De gemeente is op verschillende manieren betrokken bij de
school. Vanuit de LEA, gebouwbeheer, aanvraag en verstrekking
van subsidies, etc.

Overleggroep

In deze groep zijn verschillende VE aanbieders en het PO

Jonge kind vertegenwoordigd. Het overleg, dat minimaal drie keer per jaar
plaatsvindt, heeft onder andere als doel de VE en het PO goed
op elkaar aan te laten sluiten.

Advies- en Verus, CED, AVS, PO-raad zijn organisaties die wij kunnen

ondersteuningsor
ganen

betrekken of consulteren indien nodig. Zij voorzien ons onder
andere middels nieuwsbrieven van informatie.

3.2.7 Ontwikkelingen bij of in relatie tot verbonden partijen, inclusief
samenwerkingsverbanden

Het huidige ondersteuningsplan is in 2022 in werking getreden en loopt tot 2026.
Het SWV is continu in ontwikkeling op basis van het werkveld, de Hoeksche
Waard, en de eisen van de overheid. In samenspraak met de OPR worden
ontwikkelingen opgepakt en wijzigingen aangepakt. In 2023 neemt het SWV de
eigen governancestruuctuur onder de loep. Dit zal echter pas in 2024 een

uitwerking hebben.
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3.2.8 Namen van bestuurders, directieleden en toezichthouders en hun
betaalde en onbetaalde (neven)functies

Bestuur
Naam Functie Nevenfuncties betaald / onbetaald |Aandachtsgebied en /
of commissies
Xander Zuidgeest [Voorzitter Zelfstandig Ondernemer Algemene zaken
Wouter van As Penningmeester [Zelfstandig Ondernemer / Financién
\Voorzitter FESPA NL
Cynthia Hopmans |Lid Trainer/Coach Personeel
Christa in 't Veld [Secretaris Office medewerker Secretariaat
Robert Moor Lid Directeur MBO Onderwijs
Jeroen Rietkerk |Lid Consultant Gebouwbeheer
Directie
Naam Functie Nevenfuncties betaald / onbetaald |Aandachtsgebied en /
of commissies
Joyce Tarmond directeur geen

3.3 Naleving branchecode

3.3.1 Ontwikkelingen op het gebied van governance

In dit verslagjaar is onder leiding van mevrouw Van den Berg en mevrouw Penders
van Verus het traject governance binnen de Willbrordusschool afgerond. Per 1
januari 2024 verandert de bestuursstructuur. Deze wijziging zorgt voor een
versterking van de governance, een verbeterslag ten aanzien van toezicht en
hiermee kwaliteitszorg.
o Het doel de governancestructuur onder de loep te nemen en een
duurzaam en toekomstbestendige bestuursstructuur met elkaar vorm te
geven is in 2023 behaald.

3.3.2 Vermelding code goed bestuur die gehanteerd wordt

Het bestuur van de Katholieke Stichting Willibrordus hanteert de uitgangspunten
van de Code Goed Bestuur in het Primair Onderwijs zoals die zijn vastgesteld door
de PO-Raad als richtinggevend normenkader voor goed bestuur en goed toezicht.
De bestuursleden nemen alle voor hen geldende voorschriften in acht die zijn
opgenomen in de Code Goed Bestuur. Daar waar leden menen niet te kunnen
voldoen aan de bepalingen in deze code maken zij aan hun belanghebbenden en
het bestuur van de PO-Raad kenbaar in hoeverre niet voldaan is aan de bepalingen
uit deze code en wat de reden daarvan is.

3.3.3 Vermelding van de afwijkingen van deze code en toelichting daarop

| Niet van toepassing.

3.3.4 Wijze waarop horizontale verantwoording wordt ingevuld

De Willibrordus kent vele samenwerkingspartners. Informeren en geinformeerd
worden gebeurt op velerlei wijze; via beraden, nieuwsbrieven, formeel en
informeel overleg, vergaderingen, verslagen, notulen, et cetera. In hoofdstuk 4 is
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een tabel opgenomen met de samenwerkingspartners. Er is enkel externe
verantwoording schuldig aan het samenwerkingsverband. Dit is in het kalenderjaar
2023 gebeurd tijdens één van de directieberaden op interactieve wijze en middels
een verslag.

De medezeggenschapsraad van de Willibrordusschool is voor het bestuur het
voornaamste partner waaraan verantwoording wordt afgelegd. De MR bestaat uit
vier leden. Twee personeelsleden en twee ouders vertegenwoordigen
respectievelijk het personeel en de ouders van onze school. Zitting in de MR
geschiedt volgens een stemming onder de achterban. In 2023 hebben zitting in de
medezeggenschapsraad: Nicole Pegels en Gijs Damsteegt (personeelsgeleding) en
Nienke Stok en Geoffrey Fillee (oudergeleding). Het overleg met zowel de
personeelsgeleding als de oudergeleding verloopt positief en constructief. De MR
wordt door de directie geraadpleegd. Aan de MR wordt instemming of advies
gevraagd conform de WMS (Wet Medezeggenschap op Scholen).

De directie legt maandelijks verantwoording af aan het bestuur. Middels het
directieverslag, dat wordt toegelicht en besproken tijdens de maandelijkse
vergadering, wordt het bestuur geinformeerd. De MR sluit op vooraf geplande
momenten. Het bestuur legt verantwoording af in middels het bestuursverslag.

Voor processen die onder verantwoordelijkheid vallen van administratiekantoor
Groenendijk verwijzen we naar de ISAE3000-verklaring.

3.4 Verslag toezichthoudend orgaan

| Zie apart verslag

3.5 Omgeving

3.5.1 Afhandeling van klachten

Het klachtenbeleid is te vinden in de schoolgids. In verslagjaar 2022 is geen formele
klacht ontvangen of in behandeling genomen. De Willibrordusschool staat als
lerende en zelfkritische organisatie open voor alle feedback.

3.5.2 Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen in het afgelopen jaar
m.b.t. internationalisering

We besteden aandacht aan verschillende culturen en andere landen tijdens de
lessen godsdienst, levensbeschouwing, wereldoriéntatie en de kunstzinnige
vakken. Er is aandacht voor internationale ontwikkelingen en actualiteiten. Dit is
eveneens onderdeel van burgerschap. Burgerschapsontwikkeling heeft een
prominenten plek binnen het onderwijscurriculum. In groep 7 en 8 krijgen
kinderen structureel onderwijs in de Engelse taal. In de lagere groepen is dit
incidenteel. In 2023 hebben de leerlingen van de plusklassen Spaanse les
gekregen.

3.5.3 Verwachte toekomstige ontwikkelingen op het gebied van
internationalisering

Wij verwachten verschillende toekomstige ontwikkelingen op het gebied van
internationalisering. Met de voortdurende globalisering zullen basisscholen, om
goed aan te sluiten bij de maatschappelijke ontwikkelingen, waarschijnlijk een
grotere nadruk moeten leggen op het begrip van mondiale vraagstukken, culturele
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diversiteit en internationale samenwerking. Ook digitale internationalisering in
samenhang met technologische ontwikkelingen zullen het mogelijk maken om
internationale samenwerking en uitwisseling te vergemakkelijken via digitale
platforms en tools. Het is van belang dat basisscholen zich richten op burgerschap
en als onderdeel daarvan het bevorderen van interculturele competenties en het
omarmen van diversiteit.

o De relevante doelen die ten aanzien van internationalisering zijn
opgesteld; het doelgericht en planmatig versterken
burgerschapsonderwijs, het doelgericht en planmatig werken aan
digitale geletterdheid. Deze doelen zijn opgenomen in de jaarplannen en
worden ook in het schoolplan opgenomen.

4 Risicomanagement

Elke kwartaal levert het administratiekantoor, Groenendijk, een rapportage aan,
die te allen tijde digitaal beschikbaar is. In overleg met het bestuur stelt de
directeur het jaarverslag op, waarna het bestuur dit vaststelt. De uitvoerende
werkzaamheden worden verricht door het administratiekantoor Groenendijk, zoals
vastgelegd in de Service Level Agreement (SLA).

Groenendijk boekt alle facturen, dagafschriften en declaraties. Het
administratiekantoor maakt in overleg met het bestuur en de directeur de planning
en verzorgt de aanlevering voor de accountantscontrole. Zij stellen ook de
conceptjaarrekening op. Na goedkeuring door de penningmeester levert de directie
het jaarverslag op. Vervolgens wordt de jaarrekening gecontroleerd door een
accountant. Na goedkeuring door het toezichthoudend bestuur wordt de
jaarrekening voorgelegd aan de belanghebbenden.

4.1 Beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden

In onderstaande tabel, het risicoprofiel, is af te lezen dat er enkele risico’s zijn die
mogelijk een financiéle impact hebben waar rekening mee gehouden dient te
worden. De kans dat een risico zich daadwerkelijk voordoet is ingeschat op basis
van het verleden en ervaringen uit het netwerk van scholen en schoolbesturen. De
inschatting is dat het onwaarschijnlijk is dat de genoemde risico’s zich voordoen.

4.2 Risicoprofiel

De uiteindelijke gevolgen van een risico kunnen worden bepaald door de maximale
financiéle impact te vermenigvuldigen met de kans.

Kans:

1. Zeer onwaarschijnlijk <5%

2. Onwaarschijnlijk 5% <> 10%

3. Waarschijnlijk 10% <> 25%

4. Meer dan waarschijnlijk 25% <> 50%

5. Zeer waarschijnlijk 50% <> 100%

Risico Maximale impact Kans dat Berekende
per risico (a) risico zich | verwachte impact
voordoet (axb)
(b)

1. Strategisch
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Negatieve beoordeling Impact niet in te 2 n.v.t.
onderwijsinspectie schatten

2. Operationele

activiteiten
Leerlingprognoses zijn niet | Impact niet in te 2 n.v.t.
juist schatten
Dalende leerlingaantallen Impact niet in te 2 n.v.t.
schatten

Onverwachte stijging Impact niet in te 3 n.v.t.
ziekteverzuim personeel schatten

3. Financiéle positie
Financiéle gevolgen van 25.000 2 50.000
arbeidsconflicten
Onvoldoende financiéle Impact niet in te 2 n.v.t.
middelen aanwezig voor schatten
uitvoering
buitenonderhoud door de
decentralisatie van het
buitenonderhoud

4. Financiéle
verslaggeving

5. Wet- en
regelgeving
Beperkingen in het Impact niet in te 1 n.v.t.
aannemen van tijdelijke schatten

werknemers door de
invoering van de Wet werk
en zekerheid

Verplichting vakleerkracht | Impact niet in te 2 n.v.t.
bewegingsonderwijs voor schatten
leerkrachten zonder

bevoegdheid
Wijzigingen in rekenwijze Impact niet in te 2 n.v.t.
bekostiging waardoor schatten

rijksbijdragen dalen

5 Bedrijfsvoering
5.1 Bedrijfsvoering

5.1.1 Zaken in het afgelopen jaar met behoorlijke personele betekenis

Medewerkers van de Willibrordus zijn professionals die vanuit een collectieve
verantwoordelijkheid gericht zijn op de ontwikkeling van kinderen vanuit hoge
verwachtingen en moreel besef. Als lerende organisatie en vanuit de gedachte ‘een
leven lang leren’ blijft personeel van de Willibrordusschool zich doorlopend
ontwikkelen.

In 2022 is gestart met het leggen van focus van het team op sociale veiligheid. Dit
met als doel een schoolbrede, uniforme aanpak om sociale veiligheid op de
Willibrordusschool blijvend te creéren en garanderen. In 2023 heeft dit vervolg
gekregen door evaluatie en bijstelling van het veiligheidsbeleid en gedragsprotocol.
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Daarnaast heeft in 2023 een teamtraining ABC van gedrag plaatsgevonden. ABC
(Agressievisie, Beroepshouding, Communicatie) is een methodiek gericht op het
voorkomen van en het omgaan met lastig gedrag, boosheid en agressie.
Het geeft professionals een kader om op effectieve wijze om te gaan met
spanningsvolle situaties.

In 2023 is vervolg gegevan aan het traject Ouderbetrokkenheid. Het betreft het
uitvoering geven aan de prakische uitwerking van de visie die onder leiding van
Peter de Vries ontwikkeld is in 2022. Deze praktische uitwerking vindt plaats in
schooljaar 2023/2024 dus evaluatie ervan zal plaatsvinden in het jaar 2024. In dat
jaarverslag komen wij hier op terug.

In 2023 hebben de vier collega’s die dit nog moesten een coachingstraject afgerond
wat we gestart zijn vanuit het programma NPO gericht op het versterken van het
leerkrachthandelen waarbij de leerkracht zelf een hulpvraag inbrengt.

De cursus Kindgesprekken wordt door acht collega’s gevolgd. Deze cursus wordt
aangeboden door het SWV en sluit aan bij het ondersteuningsplan. Alle collega’s van
de Willibrordus zullen in het kader van passend onderwijs deze cursus volgen.

De twee intern begeleiders van de Willibrordusschool volgen een opleiding Van IB
naar KC. Zij volgen hiermee de ontwikkeling van kwaliteitscodrdinatoren en leren
veel bij. Er is vooralsnog niet de ambitie direct veranderingen in de organisatie door
te voeren of visie op ondersteuningsstructuur te wijzigen.

De Willibrordusschool heeft een hoog uitstroomniveau en staat bekend om zijn
consequente en schoolbrede manier van lesgeven en duidelijke afspraken. Om dit
niveau te behouden is de doelstelling om het personeel op een zo hoog mogelijk
niveau te laten functioneren. Een belangrijke voorwaarde hiervoor is het creéren
van een team van leerkrachten dat er samen voor zorgt dat de sfeer en het
werkklimaat door samenwerking positief worden bevonden. Personeelsbeleid speelt
hier een belangrijke rol en is daardoor steeds in beweging. In 2023 is gestart met
scholingsdagen op basis van het huis van werkvermogen. Duuzaamheid is hierbij
een belangrijke doelstelling. Belangrijk onderdeel hierin is dat er aandacht is voor
wat een organisatie hieraan kan bijdragen maar ook welke verantwoordelijkheid een
medewerker hier ook zelf in kan/mag nemen. Daarnaast is gestart met een
scholings-/begeleidingstract op het gebied van feedback. Uitgangspunt hierbij is dat
je naast leerkracht / onderwijsassistent / leraarondersteuner / organisatie-
ondersteuner / conciérge / directeur, ook collega bent en dat je van en met elkaar
kan leren en ontwikkelen. Dit is tevens wat we voorstaan in ons onderwijs dus dit
willen we ook uitdragen als school. Een open deuren beleid zal onderdeel worden
van deze cycli. Een mogelijk vervolg hierop voor de toekomst is het inzetten van
360 graden feedback in het kader van ontwikkelgesprekken.

In 2023 hadden we nog de doorloop van een langdurig zieke collega uit 2022. Hier
liep al een re-integratietraject mee en dit traject is inmiddels afgerond en de
betreffende collega werkt weer volledig haar aanstelling (heeft wel voor een klein
deel van haar aanstelling deeltijdontslag genomen). In de loop van 2023 is een
andere collega langdurig ziek geworden. Met deze collega heeft begeleiding
plaatsgevonden zoals ons beleid en wettelijk voorgeschreven is. Dat verloopt op het
moment goed en de verwachting is dat de betreffende collega rond april 2024 weer
volledig hersteld zal zijn.
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Aan het eind van 2023 is een collega geconfronteerd met een ernstige ziekte die bij
haar kind is vastgesteld. Dit vraagt een zeer intensief behandeltraject. We gaan de
collega hier alle ruimte voor geven om dit met haar kind te doorlopen en blijven met
elkaar in gesprek bij wat voor alle partijen werkbaar/haalbaar is. Moeilijk om hier
nu al helemal op vooruit te lopen.

o Het doel om alle leerkrachten een indiviueel coachingstraject te laten
doorlopen is behaald.

o Het doel om, in navolging van het ondersteuningsplan van het
samenwerkingsverband, alle collega’s de cursus Kindgesprekken te laten
volgen is deels behaald; 8 collega’s. In 2024 volgen opnieuw 7 collega’s
deze cursus.

o Het doel meer zicht en inzicht te krijgen in strategisch personeelsbeleid
is behaald. Dit heeft en krijgt vervolgstappen in het herschrijven van het
personeelsbeleid en in het nieuwe schoolplan.

5.1.2 Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen m.b.t. personeel in het
afgelopen jaar

Begin 2023 is het beleid ten aanzien van het inwerken van nieuwe medewerkers
vastgesteld. Hier is meteen uitvoering aangegeven in 2023 omdat toen meedere
nieuwe medewerkers aangenomen zijn. Nadat we afscheid hebben genomen van
twee vaste leerkrachten (één parttime, één fulltime) zijn hier twee parttime
leerkrachten voor terugkomen. Daarnaast hebben we een LIO-stagiaire
aangenomen met als doel haar in 2024 een contract aan te kunnen bieden. Hiermee
anticiperen we op het lerarentekort in het basisonderwijs. Door te investeren in het
opleidingen van medewerkers hopen we hen te binden aan onze organisatie. In 2023
is gebleken dat we kwetsbaar zijn wanneer er iets met ons personeel gebeurd
waardoor zij tijdelijk niet of minder inzetbaar zijn voor de school. We maken dan
gebruik van de flexibiliteit van onze buitenschil, onderwijsassistenten, IB, RT en
directeur maar dit betekent ook dat zij minder toekomen aan eigen werkzaamheden.
Daarnaast betalen we het ook zelf als leerkrachten tijdelijk meer komen werken dus
gaan we onderzoeken of het mogelijk is om iets ruimte in fte’s te gaan zitten
waardoor we leerkrachten kunnen ontzien. We onderzoeken dit en hopen dit in de
loop van 2024 dan ook uit te gaan voeren.

Eén medewerker van wie we afscheid genomen hebben, heeft de keuze gemaakt op
een andere school te gaan werken meer in de buurt van haar woonplaats. Eén
collega heeft besloten om fulltime te gaan werken in het familiebedrijf. Afscheid
heeft plaatsgevonden zoals in ons personeelsbeleid beschreven staat.

In 2023 hebben we ons, met begeleiding van Verus, verdiept in verschillende
besturingsstructuren om te kijken welke beter recht doet aan de situatie op onze
school. Met ingang van januari 2024 wordt deze nieuwe besturingsstructuur
ingevoerd. Dit betekent een verandering van functie van de directeur naar directeur-
bestuurder (andere verantwoordelijkheden/functieprofiel en inschaling). In 2023
zijn voorbereidingen hiervoor getroffen. De schoolleider, directeur-bestuurder, is in
2023 gestart met de master Leiderschap in onderwijs.

5.1.3 Gevoerde beleid inzake de beheersing van uitkeringen na ontslag

In 2023 is enkel sprake geweest van een vrijwillig ontslag, zoals eerder genoemd.
In het personeelsbeleid wordt aandacht besteed aan de sollicitatieprocedure, de
structuur van planning en vastlegging van (functionerings)gesprekken met
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personeel, alsmede meer preventief beleid ten aanzien van opleiding, coaching en
loopbaanontwikkeling. Zowel direct als indirect zijn derhalve waarborgen ingebouwd
ter beperking van eventuele uitkeringen na ontslag.

5.1.4 Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen in het afgelopen jaar
betreffende de huisvesting

Huisvesting betekent voor ons een omgeving waarmee we onze identiteit en visie

op het onderwijs faciliteren. Dit doen wij op adequate wijze door de ambities uit

ons strategisch beleidsplan om te zetten in concrete, jaarlijkse doelen. In 2023

betroffen deze doelen:

1. Voorbereiden functionele upgrade, zodat het schoolgebouw de door ons
gewenste onderwijsvormen kan gaan faciliteren;

2. Gezond binnenklimaat in alle werkruimten;

3. Verduurzaming huisvesting continueren;

4. Basis op orde: regulier onderhoud conform het MJOP en voldoen aan wet- en
regelgeving.

Ad 1)

De voorbereiding van de functionele upgrade is gericht geweest op het in gesprek
blijven met de gemeente Hoeksche Waard. Dit met als doel om de gereserveerde
financiéle gelden (van het gemeentelijke Integrale Huisvestingsplan) door middel
van een gezamenlijk overeengekomen projectplan beschikbaar te krijgen. Het
projectplan is up-to-date gemaakt en positief ontvangen door de gemeente.
Formele goedkeuring wordt in Q2 van 2024 verwacht. Voor een nadere toelichting
op de functionele upgrade zie § 6.1.5.

Ad 2)

De resterende klaslokalen (groep 1 t/m 3) zijn voorzien van een klimaatinstallatie,
waarmee nu in alle klaslokalen van het schoolgebouw wordt voorzien in
mechanische ventilatie, inclusief koeling. Het voorzien van een klimaatinstallatie in
alle werkruimten wordt onderdeel van de functionele upgrade.

Ad 3)

We hebben als doel om een roadmap duurzaamheid tot onze beschikking te

krijgen om planmatig ons energiegebruik te minimaliseren en te kunnen streven

naar een gasloos gebouw. Wat we hebben gedaan:

e We hebben, vanuit een initiatief van de Gemeente Hoeksche Waard, een
energiescan laten uitvoeren door de Stichting Energieke Regio. Deze scan
bevestigde dat wij als school al jaren serieus met het thema duurzaamheid
bezig zijn, waardoor het spreekwoordelijke, laaghangde fruit aan maatregelen
niet meer beschikbaar is;

e We hebben ons ingeschreven voor het Ontzorgingsprogramma Verduurzaaming
Maatschappelijk Vastgoed van de provincie Zuid-Holland. Dit traject is met
succes opgestart en de resultaten (in de vorm van een roadmap) worden in Q2
2024 verwacht, zodat we inzicht krijgen in de mogelijkheden om te kunnen
werken naar een gasloos gebouw;

e De resterende klaslokalen (1 t/m 3) zijn voorzien van LED-verlichting, zodat
alle klaslokalen hiermee nu zijn voorzien.

Ad 4)
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De COVID-periode en een vertraagde opstart van de functionele upgrade hebben,
verklaarbaar, gezorgd voor een lichte achterstand op de onderhoudstechnische
staat van het gebouw. In 2023 is hierin een inhaalslag gemaakt door:

e Dakonderhoud en schilderwerk conform MJOP uit te laten voeren;

e Adequate, stapsgewijze opvolging van keuringsrapporten, zodat
elektrotechnische en veiligheidsinstallaties op orde zijn. Een voorbeeld hiervan
betreft het traject opstarten om de brandmeld- en ontruimingsinstallatie te
vervangen.

5.1.5 Financiéle positie op balansdatum incl. een goede toelichting daarop

De Willibrordus voert een financieel terughoudend beleid. De financiéle
administratie is uitbesteed aan administratiekantoor Groenendijk. In het
procuratieschema is de beslissingsbevoegdheid bij het oordelen van facturen
formeel vastgelegd.

De streef- en signaleringswaarden zijn als volgt:

e Solvabiliteit, ondergrens: 30%

e Liquiditeit, ondergrens: 1.5 (bij totale baten onder € 3min), 1.0 (bij totale
baten tussen € 3min en €12mlIn), 0,75 (bij totale baten boven € 12mlIn)

e Rentabiliteit, waarde afhankelijk van de financiéle positie

Weerstandsvermogen

Dit kengetal geeft inzicht in de capaciteit om onvoorziene tegenvallers in de
exploitatie op te vangen. Dit kengetal wordt als volgt bepaald: het vrije deel van
het eigen vermogen minus (materiéle) vaste activa, uitgedrukt in een percentage
van de jaarlijkse rijksbijdrage en bedraagt voor 2023 20,06%. Voor dit kentgetal
bestaat geen algemene en eenduidige norm of streefwaarde. Wel is het
weerstandvermogen toegenomen t.o.v. 2022 toen het 14,09% bedroeg.

Solvabiliteit

Deze ratio geeft aan in welke mate de school op lange termijn in staat wordt
geacht aan alle verplichtingen te kunnen voldoen. De solvibiliteit wordt hier
berekent als het Eigen vermogen (exclusief voorzieningen) gedeeld door het Totale
vermogen en bedraagt voor dit jaar 61,67%. Als bedrijfseconomisch ondergrens
wordt een waarde van 30% gehanteerd. Hier zit de school dus ruim boven. De
solvabiliteit is t.0.v. 2022 licht gestegen. In dat jaar bedroeg deze ratio 56,27%.

Liquiditeit (current ratio)

Waar de solvabiliteit iets over de lange termijn zegt, zegt dit kengetal juist iets
over de korte termijn voor wat betreft de mate waarin aan alle verplichtingen kan
worden voldaan. Bepaald als: Vlottende activa gedeeld door Kortlopende schulden
en levert een ratio voor dit jaar van 4,73. Als signaleringswaarde voor ons type
school hanteert de Inspectie een ratio van 1,5. Hier zit de school dus ruim boven.
Ten opzicht van vorig jaar is ratio wel licht gedaald. Deze bedroeg toen 5,05.

Rentabiliteit

Ten aanzien van deze “relatie” tussen het behaalde resultaat en de ontwikkeling
hiervan op het weerstandsvermogen geldt dat deze dit jaar 10,61% bedraagt. In
2022 bedroeg deze 5,96%.
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De ratio wordt berekend door het resultaat uit gewone bedrijfsvoering te delen
door totale baten uit gewone bedrijfsvoering.

Voor dit jaar is er geen streefgetal gedefinieerd maar naar de toekomst toe wil de
school hier wel mee gaan werken. We denken hierbij aan een licht positieve
rentabiliteit van zo'n 3%.

Huisvestingsratio
Deze ratio geeft weer welk deel van de totale lasten is besteed aan lasten voor
huisvesting. Daaronder vallen ook de afschrijvingen voor gebouwen en terreinen.

Normatief publiek Eigen Vermogen

Het normatief eigen vermogen is met behulpvan rekenhulp op website DUO
vastgesteld op €714.662. Het totale vermogen van de school bedraagt €728.299
en het private deel daarvan bedraagt €244.336. Door private deel af te trekken
van totale vermogen krijgen we het feitelijke vermogen, €483.963. Dit is duidelijk
lager dan het normatief eigen vermogen en er is dan ook geen sprake van een
mogelijk bovenmatig eigen vermogen op deze school.

5.1.6 Toelichting op de ontwikkeling van de balansposten (vergelijking met
vorig jaar)

Activa

De materiela activa zijn dit jaar met €65.355 toegenomen. Dit wordt met name

veroorzaakt door dat er bij Technische zaken voor €59.143 meer is geinvesteerd
dan afgeschreven en bij Meubilair waar de mutatie van de boekwaarde €11.568

bedraagt.

Vlottende activa zijn nagenoeg gelijk aan vorig jaar. €290 lager.
De liquidemiddelen zijn met €153.397 toegenomen in 2023. Het overschot op de
betaalrekening is gedurende het jaar steeds overgeboekt naar de spaarrekening.

Passiva
Het eigen vermogen is dit jaar toegenomen met €186.633. Hiervan is €148.456
toegevoeg aan de algemene reserve en €38.177 aan de bestemmingsreserves.

De voorzieningen zijn gedaald met €9.144. Bij de jubilea is er €818 meer
ontrokken dan gedoteerd en bij het onderhoud is dit €8.327

De kortlopende schulden zijn in dit verslagjaar toegenomen met €40.975. Dit
wordt voor het grootste deel veroorzaakt door een vooruitonvangen bedrag van
het Samenwerkigsnverband van €25.520.

5.1.7 Toelichting op het resultaat en wat daaraan heeft bijgedragen

Baten

De Rijksbijdagen zijn in 2023 hoger uitgevallen dan €134.973 dan het jaar ervoor.
Dit komt neer op een stijging van 8,6% naar €1.712.222. Door de overgang naar
de vereenvoudige bekostiging is lastig aan te geven waar deze stijging precies zit.

Overige overheidsbijdagen zijn gedaald met €4.855. Belangrijkste renden van deze
daling is het stoppen van bijdrage voor verkeersproject vanuit gemeente.

24



Overige baten zijn dit jaar €20.304 lager dan vorig jaar. Dit wordt binnen de
overige baten zo goed als volledig veroorzaakt door daling van overige baten.
Totale opbrengst van schoolfonds en ouderbijdragen zijn nagenoeg gelijk.

Lasten
Personele lasten zijn in 2023 marinaal toegenoemen met €3.180 tot €1.199.172.
Het aantal FTE is licht gedaald met 0,75.

Afrschrijving zijn in dit jaar €6.440 lager

Huisvestinglasten zijn in 2023 €14.559 hoger dan jaar ervoor. Dit wordt
voornamelijk veroorzaakt door toegenomen kosten voor Engergie en water. Deze
post is in 2023 met €17.445 toegenomen.

Overige instellingslaten zijn in dit jaar met €16.116 toegenomen. Met name de
kosten voor het schoolfonds zijn hier flink gestegen, €21.068.

5.1.8 Analyse van de uitkomsten van de exploitatie in relatie tot de
begroting en realisatie vorig jaar

Het netto resultaat is in 2023 uitgekomen op €186.633. Dit hoger dan begroot
(€124.876) en ook flink hoger dan resultaat 2022 (€97.945)

Oorzaak ligt eigenlijk zo goed als volledig bij de toename van de rijksbijdagen met
€134.973.

Lasten zijn niet significant toegenomen.

5.1.9 Toelichting op het investeringsbeleid, de investeringen in het boekjaar
en de verwachte toekomstige investeringen

Investeringen in huisvesting worden meegenomen in het MJOP. Investeringen in
lesmethodes en ICT worden zoveel mogelijk vooruit gepland. Penningmeester
gebruikt hier bij activastaat als stuurmiddel.

In 2023 is geinvesteerd in klimaatinstallaties voor vier groepen, nieuw meubilair
voor twee groepen, een nieuw digibord ter vervanging van een kapot digibord,
Toekomstige investeringen die worden verwacht zijn het kopieerapparaat,
digiborden en voor de derde maal op rij het meubilair voor twee groepen. Ook
staat het schoolhek en het vervangen van de houtsnippers op het schoolplein voor
tiger mulch op de planning voor 2024. Zie ook 6.1.6.

5.1.10 Toelichting op kasstromen en financiering

Het kasstroomoverzicht is weergegeven als onderdeel B4 van de jaarrekening.

De liquidemiddelen muteerden in dit verslagjaar met €153.397.

De mutatie onstaat uit het saldo van de kasstroom uit de operationele activiteiten
zijnde €263.001 en de kasstroom uit de investeringsactiviteitn zijnde €-109.604.
Zoemen we in op het saldo van de kasstroom uit operationele acitviteiten dan was
het saldo baten en lasten €182.804, de aanpassingen voor afschrijvingen en
voorzieningen €35.104, de veranderingen in de viottende middelen €41.265 en het
saldo van de ontvangen en betaalde rente €3.829.

5.1.11 Informatie over financiéle instrumenten

Kbs Willibrordus heeft geen financiéle instrumenten ingezet in het boekjaar.
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5.1.12 In control statement

5.1.13 Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen in het afgelopen jaar
m.b.t. de interne en externe kwaliteitszorg

Het bestuur definieert onderwijskwaliteit als het geheel van meetbare en niet
meetbare zaken waarmee we onze visie waarmaken; onderwijsresultaten passend
bij of hoger dan van onze populatie verwacht mag worden, sociaal veilig en financieel
gezond. Aan de hand van de PDCA cyclus bewaken en verbeteren de
onderwijskwaliteit.

In het schoolplan en het jaarplan staan de doelen geformuleerd op velerlei gebieden.
Doelen ten aanzien van ontwikkelingen binnen de school en doelen ten aanzien van
resultaten, leerlingaantallen, et cetera. Wij werken systematisch en planmatig aan
deze doelen. De voortang wordt gemonitord aan de hand van periodieke evaluaties
en middels systemen al Parnassys en Ultimview.

Op de \Willibrordusschool gebruiken we Parnassys als administratie- en
leerlingvolgsysteem. In dit systeem nemen we gegevens over de ontwikkeling vanaf
4 jaar, totdat het kind naar het voortgezet onderwijs gaat, op. Op basis van deze
gegevens volgen we de leerling en plannen we het onderwijs. Het bestuur heeft
toegang tot de module Ultimview van Parnassys en kan hiermee de
onderwijskwaliteit volgen en beoordelen.

Twee jaarlijks worden landelijk genormeerde toetsen afgenomen vanaf groep 3. We
vergelijken deze resultaten met het Ilandelijk gemiddelde en onze eigen
schoolnormen. Hiernaast volgen we methodes en nemen we methode-afhankelijke
toetsen af waarmee eveneens de vorderingen van leerlingen in kaart worden
gebracht. Alle cognitieve gegevens worden tweemaal per jaar geanalyseerd en
leiden eventueel tot bijstelling van het aanbod op individueel, groep- of schoolbreed
niveau. Het bestuur krijgt twee keer per jaar een terugkoppeling van de behaalde
resultaten op cognitief gebied. De intern begeleider presenteert aan het bestuur de
toetsresultaten, het rendement, de trendanalyse en licht de aanpak toe van de
komende periode. Het bestuur monitort hiermee de onderwijskwaliteit, bewaakt het
behalen van de ambities.

De sociale veiligheid en ontwikkelingen op sociaal-emotioneel gebied wordt
meetbaar gemaakt door middel van ZIEN!. ZIEN! is een systeem dat leerkrachten
helpt bij het bevorderen van de sociaal-emotionele ontwikkeling van leerlingen.
Naast de twee jaarlijkse observatiemomenten wordt vanaf groep 5 de monitor
sociale veiligheid van ZIEN! afgenomen. Parnassys en ZIEN! zijn aan elkaar
gekoppeld. Ook deze gegevens, inclusief analyse, conclusie en actiepunten, worden
door de intern begeleider en directie gepresenteerd aan het bestuur.

Naast deze presentaties ontvangen de bestuursleden maandelijks een rapportage
van de directie welke besproken en toegelicht wordt tijdens de bestuursvergadering.
In deze rapportage komen belangrijke zaken die de afgelopen maand zijn gebeurd
aan bod, wordt vooruit gekeken naar komende zaken. Standaard onderwerpen zijn
de portefeuilles Onderwijs, Personeel, Financién, Gebouwbeheer.

De bestuursleden stellen kritische vragen over hetgeen aan hen wordt
gepresenteerd. Zij zien toe op het behalen van de vooraf gestelde doelen en ambities
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en het planmatige proces PDCA. Er hebben zich in het jaar 2023 geen
bijzonderheden voorgedaan.

5.2 Onderwijsprestaties en onderwijskundige zaken

5.2.1 Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen van het afgelopen jaar

De belangrijkste ontwikkeling is op het gebied van personeel. We hebben in 2023
drie nieuwe leerkrachten mogen verwelkomen in het team, waarvan één LIO
stagiaire. Deze drie dames boden de mogelijkheid om het nieuw ontwikkelde deel
van het personeelsbeleid, Begeleiding nieuwe medewerkers, in de praktijk uit te
voeren.

Er zijn met het team stappen gezet rondom duurzame inzetbaarheid en
professionaliteit. Dit betrof enerzijds kennisontwikkeling en kennisdeling en
anderzijds ontwikkeling van attitude en gedrag, zoals bijvoorbeeld de
implementatie van het 4G model van feedback.

Het prettige klimaat in alle lokalen, door het installeren van klimaatinstallaties,
was voor leerlingen en onderwijzend personeel in de warme zomermaanden heel
prettig. Leerlingen kunnen zich langer concentreren, omdat de luchtkwaliteit goed
is en de temperatuur in de lokalen zeer aangenaam.

Ook een belangrijke ontwikkeling is de verbetering en versterking van het beleid
sociale veiligheid. Al in 2022 zijn hierin stappen gezet door aanscherping van het
beleid en in 2023 is teambreed een cursus ABC gedrag gevolgd. Dit heeft geleid
tot concrete aanvullingen op het beleid ten aanzien van pedagogische aanpak als
gevolg daarvan versterking van het pedagogisch klimaat. Een voorbeeld hiervan is
de beleidsuitspraak dat complimenten groot worden gegeven en reprimandes
klein. Zo blijft de sfeer positief en krijgen negatieve interacties nagenoeg geen rol
in de klas.

5.2.2 Onderwijsprestaties

Het landelijk gemiddelde van de IEP eindtoets 2023 was 79.5. De leerlingen van
de Willibrordusschool behaalden een gemiddelde score van 88,0, ver boven het
landelijk gemiddelde. Alle leerlingen op de basisschool worden geacht het
referentieniveau 1F te behalen. Echter groeien veel leerlingen op de basisschool al
naar het referentieniveau 2F.

Het referentieniveau waarbij een leerling enkelvoudige moeilijkheden moet
oplossen in een opgave van taal, rekenen of lezen is 1F. Bij 2F zijn de opgaven
complexer en bestaan ze uit meerdere onderdelen. Voor het rekenen bestaat er
nog een ander referentieniveau, namelijk: 1S. Het rekenniveau 1S verwijst naar
meer wiskundige opgaven zoals het rekenen met breuken. Alle leerlingen van
groep 8 van het schooljaar 2022-2023 behaalden niveau 1F. Op de vakgebieden
lezen en taalverzorging behaald gemiddeld 85% van de leerlingen 2F niveau. Voor
rekenen werd door 72 % van onze leerlingen niveau 1S behaald.
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Uitstroomniveaus 2022-2023

B projvmbo bb
vmbo bb/kb
B vmbo kb/gl-tl
[ vmbo gl-ti/havo
B havo/vwo
VWO

Op leerlingniveau, individuele leerlijnen of individuele plannen, boeken we
resultaten passend bij de leerling. Het rendement van de remedial teaching, de
RT, is goed.

5.2.3 Onderwijskundige en onderwijsprogrammatische zaken

De visie op onderwijs, onderwijskundige en onderwijsprogrammatische zaken zijn
in 2023 versterkt. De focus ligt onveranderd op de didactische werkvormen
groepsdoorbroken werken, codperatieve werkvormen en Effectieve Directe
Instructie (EDI). Deze didactische werkvormen vormen de ruggengraat van ons
onderwijs en worden consequent besproken tijdens vergaderingen en geévalueerd
in observaties en flitsbezoeken. De vakken Nederlandse taal en rekenen blijven
onze prioriteit, en we streven ernaar om onze leerlingen op deze gebieden de best
mogelijke basis te bieden.

De aanscherping van ons pedagogisch klimaat heeft geleid tot een nog groter
bewustzijn van het belang van positieve bekrachtiging in de klas door de
leerkracht (PBS, Positive Behavior Support). Omdat deze methoden de basis
vormen van ons onderwijs, blijven we hier voortdurend aan werken en houden we
deze nauwgezet in de gaten.

5.2.4 Informatie over de toegankelijkheid en het toelatingsbeleid

De Willibrordusschool beschikt over negen klaslokalen die zich op de begane grond
van het gebouw bevinden. We streven naar 30 leerlingen per groep. De lokalen
zijn toegankelijk voor rolstoelen. De toiletten en kantoren boven echter niet.

Onderstaand leest u de wettelijke kaders en procedures op de Willibrordusschool
aangaande toelating zoals deze zijn beschreven voor ouders.

Kennismaking en rondleiding

Wanneer u graag wilt dat uw zoon of dochter bij ons op de

Willibrordusschool komt, kunt u hiervoor contact opnemen met onze school. Dit kan
door te bellen met 0186 613456, een e-mail te sturen naar
directie@willibrordusschool.com of gebruik te maken van het contactformulier op
onze website. U wordt hierop uitgenodigd voor een vrijblijvend
kennismakingsgesprek en rondleiding door de school. Wij zijn trots op onze school
en laten alles graag aan u zien. Wilt u alvast een impressie? Bekijk dan eens ons
promofilmpje, te vinden op onze website onder het kopje Impressie.
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Aanmelding

In Nederland kunnen kinderen zich pas officieel aanmelden en inschrijven op een
basisschool vanaf 3 jaar. Dit is zo vastgelegd om kansengelijkheid te bevorderen.
Voor die tijd kunt u op de Willibrordusschool wel een vooraanmelding doen. Graag
zelfs! Bij een vooraanmelding ontvangt u ook meteen onze nieuwsbrief en kunnen
we u goed op de hoogte houden van bijvoorbeeld de groepsgrootte en andere
zaken. U krijgt van ons een schriftelijke bevestiging van de vooraanmelding. Een
bewijs van inschrijving ontvangt u wanneer uw zoon / dochter 3 jaar is geworden.
Tot en met schooljaar 2025-2026 (kinderen geboren voér 1 oktober 2022)
schrijven wij in op basis van vooraanmeldingsdatum en hanteren wij bij een
overstijging van de groepsgrootte een wachtlijst. Vanaf schooljaar 2026-2027
gaan wij over op een systeem met loting. Een vooraanmelding voor de schooljaren
tot en met 2025-2026 betekent dus een gegarandeerd plekje in de klas of een plek
op de wachtlijst, afhankelijk van het moment van vooraanmelding. Een
vooraanmelding voor schooljaar 2026-2027 en later betekent in het geval er meer
vooraanmeldingen zijn dan te vergeven plekken in de klas, een loting.

Groepsgrootte

Op de Willibrordusschool hanteren we een groepsgrootte van maximaal 30
leerlingen. We sturen op een gemiddelde groepsgrootte 28. Met deze aantallen
kunnen we naast goed klassikaal onderwijs ook het juiste niveau van individuele
begeleiding bieden. Daarmee sturen we op een totaalomvang van 224 leerlingen.
Daalt het aantal leerlingen onder de 216, dan komt de bekostiging van de
individuele begeleiding onder druk te staan. Komen we boven de 232 leerlingen,
dan komt de beschikbare tijd van individuele begeleiding in het gedrang.

Door interne verschuivingen, doublures en versnelling van onze leerlingen, kan het
maximale aantal leerlingen van 30 overschreden worden. Dit is echter zelden het
geval. Bij kleuters, met name de kleuters geboren in oktober, november en
december, de zogenoemde herfstleerlingen of najaarsleerlingen, wordt per leerling
in overleg met ouders een afweging gemaakt; enkele van deze leerlingen zal
anderhalf jaar kleuteren, enkele van deze leerlingen tweeénhalf jaar. Ook dit heeft
logischerwijs effect op de groepsgrootte.

Indien nodig loting vanaf schooljaar 2026-2027

Het komt wel eens voor dat het aantal vooraanmeldingen van een bepaald
schooljaar de beoogde groepsgrootte met een klein aantal overstijgt. Dat betekent
dat wij niet alle kinderen op de vooraanmeldingslijst van dat betreffende
schooljaar een plekje kunnen garanderen. Tot en met het schooljaar 2025-2026
werken wij met een wachtlijst en plaatsen leerlingen op volgorde van
vooraanmelding. Vanaf het schooljaar 2026-2027 zullen wij bij overschrijding van
de groepsgrootte overgaan tot een loting. Voor broertjes en zusjes van kinderen
die al op onze school zitten en kinderen van schoolpersoneel is altijd plaats.
Vooralsnog is er in de groepen vanaf schooljaar 2026-2027 nog voldoende plek en
kunnen alle kinderen op de vooraanmeldingslijst geplaatst worden. Mocht dit
wijzigen, dan nemen wij direct contact op met de ouders die dit betreft. Informatie
over hoe wij gaan loten, met welke frequentie, en op welk moment, volgt zo
spoedig mogelijk.

Wennen

Is uw kind bij ons ingeschreven? Dan neemt de leerkracht circa twee maanden
voor uw kind vier jaar wordt contact met u op. Vanaf 3 jaar en 10 maanden mag
een kind wennen op de basisschool (zie website Rijkoverheid). Alle kinderen zijn
anders en hebben andere behoeften. Vijf dagen of dagdelen wennen vanaf 3 jaar
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en 10 maanden is het uitgangspunt bij ons op school. Het plannen van deze
dagen/dagdelen gaat uiteraard in goed overleg met ouders. Kinderen die vlak voor
de zomervakantie of in de relatief drukke decembermaand jarig zijn, adviseren wij
om na de vakantie te komen wennen.

Tussentijdse instroom

Voor tussentijdse instroom, instroom nadat een kind vier jaar is geworden, is de
procedure als volgt. Wilt u graag met uw kind(eren) de overstap maken naar onze
school, dan kunt u hiervoor contact opnemen met school door een e-mail te
sturen naar directie@willibrordusschool.com of te bellen naar 0186 613456. Eerst
zullen wij bepalen of er plek is in de voorkeursgroep van uw kind(eren). Hierbij
hanteren wij de maximale groepsgrootte van 30 leerlingen. Daarnaast is, om de
kwaliteit van ons onderwijs te waarborgen, ook een maximum totaal aantal
leerlingen van 232 vastgesteld. Deze aantallen maken dat wij goed passend
onderwijs kunnen bieden, afgestemd om de onderwijsbehoeften, zowel klassikaal
als individueel of in groepjes.

Wanneer er plek is in de voorkeursgroep onderzoeken we samen met u, de ouders,
en de huidige school of wij aan de onderwijsbehoeften van uw kind(eren) kunnen
voldoen. Wanneer het totaal aantal leerlingen 232 is of meer, dan onderzoeken we
dit extra kritisch, omdat het belangrijk is dat wij aan alle leerlingen, inclusief de
mogelijk nieuwe leerling, passend onderwijs kunnen bieden. We nemen om dit te
onderzoeken contact op met de huidige school. Ook maken we graag persoonlijk
kennis met u en geven een rondleiding door de school. Is er plek in de groep én
kunnen we aan de onderwijs- en ondersteuningsbehoeften voldoen, dan is uw kind
van harte welkom bij ons op school!

5.2.5 Toelichting inzake de werkzaamheden op het gebied van onderzoek en
ontwikkeling

In 2023 is de jaarlijkse enquete RI &E uitgevoerd. Daarnaast heeft de schoolleider
onderzoek gedaan naar welke aspecten van de visie niet of onvoldoende concreet
zijn uitgewerkt. Eveneens is de monitor sociale veiligheid afgenomen bij de
leerlingen van groep 5 tot en met 8.

De Willibrordus krijgt gedurende het jaar meerdere verzoeken van universiteiten of
hogescholen om mee te doen aan een onderzoek of afstudeeronderzoek. In 2023
is op school onderzoek gedaan naar verschil in spelgedrag tussen jongens en
meisjes (observatie door twee studenden psychologie) en er is onderzoek gedaan
door het Erasumus familylab naar liegen.

5.3 Duurzaamheid

5.3.1 Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen in het afgelopen jaar
m.b.t. duurzaamheid

Zoals beschreven in § 5.1.4, hebben we als doel om een roadmap duurzaamheid
tot onze beschikking te krijgen om planmatig ons energiegebruik te minimaliseren
en te kunnen streven naar een gasloos gebouw. Wat we hebben gedaan:

e We hebben, vanuit een initiatief van de Gemeente Hoeksche Waard, een
energiescan laten uitvoeren door de Stichting Energieke Regio. Deze scan
bevestigde dat wij als school al jaren serieus met het thema duurzaamheid
bezig zijn, waardoor het spreekwoordelijke, laaghangde fruit aan maatregelen
niet meer beschikbaar is;
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e We hebben ons ingeschreven voor het Ontzorgingsprogramma Verduurzaaming
Maatschappelijk Vastgoed van de provincie Zuid-Holland. Dit traject is met
succes opgestart en de resultaten (in de vorm van een roadmap) worden in Q2
2024 verwacht, zodat we inzicht krijgen in de mogelijkheden om te kunnen
werken naar een gasloos gebouw;

o De resterende klaslokalen (1 t/m 3) zijn voorzien van LED-verlichting, zodat
alle klaslokalen hiermee nu zijn voorzien.

6 Toekomstige ontwikkelingen
6.1 Ontwikkelingen per beleidsterrein

6.1.1 Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van onderwijs

Op de Willibrordus blijven we continu werken aan het versterken van ons
onderwijs. Er is een nieuw schoolplan in ontwikkeling waarin we onze visie en
uitgangspunten ten aanzien van didactische werkvormen, sociale veiligheid en
prioriteiten verder zullen versterken. Dit plan is erop gericht om onze
onderwijspraktijk continu te verbeteren en aan te passen aan de veranderende
behoeften van onze leerlingen en eisen van de maatschappij. We zullen een
duidelijke visie op leren formuleren om onze didactische werkvormen te
optimaliseren, zodat elke leerling de beste kansen krijgt om zich te ontwikkelen.
Bovendien blijft de sociale veiligheid een speerpunt, waarbij we een veilige
leeromgeving voor iedereen garanderen. Door deze elementen samen te brengen
in ons nieuwe schoolplan, streven we ernaar om de kwaliteit van ons onderwijs
nog verder te verhogen en onze leerlingen optimaal voor te bereiden op hun
toekomst.

o We formuleren een duidelijke visie op leren.

o We handhaven onze sterke punten ten aanzien van didactische

werkvormen.
o We versterken en borgen een sociaal veilig klimaat in de school.

6.1.2 Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van onderzoek

In 2024 zetten we een tevredenheidsonderzoek uit onder ouders, medewerkers en
leerlingen. Daarnaast nemen we de jaarlijkse RI&E af bij mederwerkers.
We stellen ons zoals altijd open voor studenten of onderzoekers en verlenen alle
medewerking aan (wetenschappelijk) onderzoek om zo ons steentje bij te dragen
aan de wetenschap.
o We zetten een tevredenheidsonderzoek uit onder leerlingen,
schoolpersoneel en ouders.

6.1.3 Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van kwaliteitszorg

Op de Willibrordusschool worden belangrijke stappen gezet op het gebied van
kwaliteitszorg om de continuiteit en verbetering van ons onderwijs te waarborgen.
De directie informeert maandelijks het voltallige bestuur over alle belangrijke
zaken die zich hebben voorgedaan of die op stapel staan. Dit zorgt voor een
transparante en actuele communicatie, waardoor het bestuur altijd op de hoogte is
van de laatste ontwikkelingen. Daarnaast ondersteunen de intern begeleiders dit
proces vanuit hun expertise twee keer per jaar met aanvullende rapportages en
analyses, wat een diepgaand inzicht biedt in de onderwijsresultaten en de
specifieke behoeften van onze leerlingen.
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De intern begeleiders volgen samen de leergang Van IB naar KC. De ontwikkeling
van IB naar KC moet een impuls geven aan de onderwijskwaliteit en
professionaliteit van de school. We volgen deze ontwikkeling op de voet en
onderzoeken welke verbeteringen er zijn ten aanzien van onze school.

De invoering van een nieuwe bestuursstructuur speelt een cruciale rol in deze
ontwikkelingen. Deze structuur draagt bij aan de rolzuiverheid van de bestuurders
door een nog duidelijker onderscheid tussen het uitvoerend bestuur en het
toezichthoudend bestuur. Hierdoor kunnen beide organen hun taken effectiever en
efficiénter vervullen, wat ten goede komt aan de algehele kwaliteit en voortgang
van ons onderwijs.

Het nieuw, in ontwikkeling zijnde, schoolplan geeft meer en strakkere richtlijnen
om doelmatig aan onze kwaliteit te werken en als gevolg daarvan ook op deze
kwaliteit toe te zien.
o We schrijven met elkaar het nieuwe schoolplan, waarbij we de input van
alle partijen vragen en optimaal benutten.
o We profiteren van de nieuwe bestuursstructuur.
o We volgen de ontwikkeling van IB (interne begeleiding) naar KC (kwaliteits
codrdinator) en benutten alle mogelijke verbeteringen.

6.1.4 Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van personeel

Voor 2024 (en soms nog verder) staan de volgende ontwikkelingen in onze

doelstellingen:

e Ontwikkelen van scholingsbeleid voor vaste medewerkers om dit toe te voegen
aan ons personeelsbeleid. Uiteraard is er al sprake van bijscholing in team en
op individuele basis maar hier hebben we nog geen beleid op waarlangs we
verzoeken van medewerkers kunnen leggen.

e Beleid ontwikkelen met betrekking tot de vergoeding/betaling van
stagiaires/leraren in opleiding.

e In overleg met de MR onderzoeken wat in deze tijd van krapte en lerarentekort
een geschikte procedure is bij het aannemen van personeel en de rol van de
verschillende geledingen hierbij.

e Evalueren en bijstellen van het huidige personeelsbeleid.

e Vervolg geven aan het thema duurzame inzetbaarheid en feedback om zo met
elkaar te werken aan een cultuur waarin van en met elkaar geleerd en
ontwikkeld kan en mag worden.

e Onderzoeken van de mogelijkheid om iets meer leerkrachten aan te nemen
dan 9 fte (9 groepen) om bij te dragen aan vervanging bij ziekte (continuitiet
van het onderwijs) maar ook om ruimte te creéren voor extra ondersteuning in
groepen (passend onderwijs), bij elkaar in de klas kijken (in kader van van en
met elkaar leren) en ruimte te creéren voor administratieve werkzaamheden
van leerkrachten (werkdrukvermindering).

e Vervolg geven aan de doelstelling om sociale veiligheid in de school blijvend te
creéren en garanderen. Dit loopt door tot in kalenderjaar 2025.

e Evalueren en bijstellen (vervolg geven) van het traject ouderbetrokkenheid.

6.1.5 Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van de huisvesting

De belangrijkste toekomstige ontwikkelingen betreffen:

e Functionele upgrade: Een stimulerende leer- en werkomgeving moet plaats
bieden aan verschillende vormen van onderwijs in verschillende
groepssamenstellingen. Om dit te faciliteren wordt met de functionele upgrade
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van de school voorzien in een interne verbouwing. Deze interne verbouwing is
gericht op het realiseren van een centraal leerplein/ aula en ruimten geschikt
te maken voor het beoogde gebruik, specifiek gericht op het speellokaal,
overleg- en werkruimten.

e Planmatige continuering van de verduurzaming: Op basis van de roadmap
duurzaamheid (die we in Q2 2024 verwachten) willen we planmatig streven
naar vermindering van ons energie- en gasgebruik.

e We monitoren de visie op het integraal kindcentrum (IKC), mede in relatie tot
het borgen van nieuw instroom. De rol van het schoolgebouw kan hierdoor
veranderen, maar dat is op dit moment niet aan de orde.

6.1.6 Toelichting op het investeringsbeleid, de investeringen in het boekjaar
en de toekomstige investeringen

De investeringen die we de komende tijd verwachten liggen met name op het
gebied van ICT, apparatuur en gebouwbeheer. De huidige digiborden zullen één
voor één vervangen moeten worden. Ook het kopieerapparaat zal, vermoedelijk
2025, verruilt worden voor een nieuwe. We zullen ook in 2024 voor twee groepen
nieuw meubilair (tafels en stoelen) aanschaffen. Hiernaast staan in 2024 het
afmaken van het schoolhek en het vervangen van de houtsnippers op het
schoolplein voor duurzaam tiger mulch.

Ten aanzien van de jaarlijkse kosten voor leermiddelen, chromebooks, et cetera
zien we geen bijzondere uitgaven.

In 2024 zullen de personele kosten iets stijgen, aangezien we investeren in extra
onderwijzend personeel.

Zie ook 5.1.9

6.1.7 Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van duurzaamheid

Zoals beschreven in § 5.1.4, hebben we als doel om een roadmap duurzaamheid
tot onze beschikking te krijgen om planmatig ons energiegebruik te minimaliseren
en te kunnen streven naar een gasloos gebouw. Deze roadmap verwachten we in
Q2 van 2024 en willen we aansluitend gaan koppelen aan ons MJOP, zodat we
stapsgewijs invulling geven aan een reductie van ons energiegebruik.

De inhoud van de roadmap is nog niet bekend, waardoor het aantal en omvang
van eventuele maatregelen nog niet bekend is. Het uitgangspunt zal voor ons zijn
dat de maatregelen pragmatisch zijn en geen risico zijn voor de financiéle
gezondheid van onze school m.b.t. de investeringen die voor deze maatregelen
benodigd zijn.

6.2 Continuiteitsparagraaf

6.2.1 A.1 Kengetallen t, t+1, t+2 en t+3

Leerlingaantallen

Leerlingaantallen per BRIN 1 februari t-1 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0650 Kath BS St Willibrords 232 219 221 224 224 224
00000 - Totaal bevoegd gezag 232 219 221 224 224 224

Leerlingaantallen zijn laatste twee jaar stabiel. Ook voor komende jaren
verwachten we dat hier geen verandering in komt. We monitoren maandelijks de
instroom- en uitstoomcijfers.
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Peroneelsaantallen

Gemiddelde personele bezetting in FTE 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Directie (DIR) 0,92 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
Onderwijzend Personeel (OP) 10,03 9,47 9,50 9,50 9,50 9,50
Onderwijs Ondersteunend Personeel (OOP) 2,29 2,55 2,55 2,55 2,55 2,05
Totaal 13,24 12,92 12,95 12,95 12,95 12,95

Het lerarentekort is een spannende ontwikkeling voor onze school. Wij hebben en
houden (momenteel ruim) wtf 9 voor negen jaargroepen. Het is van belang dat
deze 9 fte altijd vervuld is. Wanneer er een kans voorbij komt om een leerkracht
aan te nemen wat tijdelijk tot meer fte leidt dan zullen we dit gezien het
lerarentekort toestaan mits de overformatie tijdelijk is. Er is flexibiliteit in de
buitenschil; onderwijsassistenten, remedial teacher, managementassistent,
directie. Om de school financieel gezond te houden zal de wtf en inschaling van de
buitenschil continue onder de loep gehouden moeten worden.

6.2.2 A.2 Meerjarenbegroting t, t+1, t+2 en t+3

-Balans

Prognose balans 2023 en balans 2024 t/m 2028 (€)

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Vaste Activa 384.805 382.265 380.240 353.744 330.802 297.653
Materiéle vaste activa 384.805 382.265 380.240 353.744 330.802 287.653
Gebouwen en terreinen 18.518 15.979 13.440 10.901 8.362 5.823
Overige materiéle vaste activa 366.287 366.286 366.800 342.843 322.440 291.830
Financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
Vlottende Activa 796.212 998.321 1.041.860 1.093.096 1.148.890 1.209.891
Vorderingen 48.226 48.226 48.226 48.226 48.226 48.226
Liquide Middelen 747.986 950.095 993.034 1.044.870 1.100.664 1.161.465
Totaal Activa 1.181.017 1.380.586 1.422.100 1.446.840 1.479.692 1.507.344
Eigen Vermogen 728.299 927.868 969.382 094,122 1.026.974 1.054.626
Algemene Reserve 323.047 683.532 725.0486 749,786 782.638 810.290
Bestemmingsreserve publiek 160.916 1] 0 0 1] 0
Bestemmingsreserve privaat 244.336 244,336 244.336 244,336 244,336 244.336
Voorzieningen 284.514 284.514 284.514 284.514 284.514 284.514
Langlopende schulden 0 0 0 0 0 0
Kortlopende schulden 168.204 168.204 168.204 168.204 168.204 168.204
Totaal Passiva 1.181.017 1.380.586 1.422.100 1.446.840 1.479.692 1.507.344

Ontwikkelingen in de meerjarenbalans

In 2023 is de vereenvoudigde bekostiging gestart. Deze vereenvoudiging heeft een
negatief effect ten opzichte van de oude bekostiging van circa € 32.500. Dit
nadelig herverdeeleffect zal in de jaren 2023, 2024 en 2025 gecompenseerd
worden voor respectievelijk 75%, 50% en 25%. Het eigen vermogen fluctueert
met de geprognosticeerde resultaten. De voorzieningen muteren door de begrote
dotaties minus de onttrekkingen.

Na jaren van een dalend eigen vermogen laat door de positieve resultaten de
balans nu weer een stijgende trend zien in het vermogen.

Normatief eigen vermogen

De algemene reserve wordt voornamelijk aangehouden voor het afdekken van
toekomestige risico’s in de financiéle bedrijfsvoering. De huidige positie van het
weerstandsvermogen is met 42,29% ruim voldoende om de financiéle risico’s af te
dekken. Het totaal vermogen bedraagt per 31 december 2023 € 743.802.
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Onderverdeel naar algemene reserve € 338.504 en bestemmingsreserve publiek €
160.916 en privaat € 244.366.

Willibrodus heeft voor 2023 geen bovenmatig eigen vermogen. Door de begrote
positieve meerjaren resultaten, zal deze vanaf 2026 boven de gestelde normering
komen. Het bovenmatig vermogen zal worden ingezet voor de inzet van extra
personeel en de eerder genoemde investeringen.

De formule is als volgt:

Normatief Eigen Vermogen =
» 0,5 * (aanschafwaarde gebouw * 1,27)
s 4+ boekwaarde resterende materiéle vaste activa
e + 0,05 * alle baten (onder 12 miljoen oplopend naar 0,1 bij 3 miljoen en
daaronder 300.000)

Dit geeft meerjaren de volgende uitkomsten;

Mormatief eigen vermogen (€)

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Totaal eigen vermogen 728.299 927.868 969.382 994,122 1.026.974 1.054.626
Privaat eigen vermogen 244,336 244,336 244,336 244,336 244,336 244,336
Feitelijk eigen vermogen 483.963 683.532 725.046 748,786 782.638 §10.290
Mermatief eigen vermaogen 714.662 714.661 715.175 £91.218 670.815 £40.205
Mogelijk bovenmatig eigen vermogen 0 0 9.871 56.568 111.823 170.085
Ratio eigen vermogen 0,68 0,96 1,01 1,08 1,17 1,27

-Staat van baten en lasten

Prognose 2023 en raming van baten en lasten 2024 t/m 2028 (€)

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Baten 1.754.095 1.759.273 1.631.789 1.633.255 1.653.452 1.653.452
Rijksbijdragen 1.712.222 1.737.773 1.610.289 1.611.755 1.631.952 1.631.952
Qverige overheidsbijdragen en sul 2.250
Owverige baten 39.623 21.500 21.500 21.500 21.500 21.500
Lasten 1.571.289 1.558.604 1.589.175 1.607.415 1.619.500 1.624.700
Personeelslasten 1.199.172 1.220.357 1.251.443 1.271.213 1.28B6.852 1.290.844
Afschrijvingen 44.247 43.541 43.025 41.496 37.942 33.149
Huisvestingslasten 151.063 133.675 133.675 133.675 133.675 133.675
Owverige lasten 176.207 161.031 161.031 161.031 161.031 161.031
Saldo baten en lasten 182.8006 200.6069 42.614 25.840 33.952 28.752
Saldo financiéle bedrijfsvoering 3.829 -1.100 -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
Saldo buitengewone baten en lasten
Totaal resultaat 186.635 199.569 41.514 24.740 32.852 27.652

Ontwikkelingen meerjarenbegroting

Het leerlingenaantal laat een stabiel beeld zin. Daarmee zullen de baten en
personeelslasten ook stabiliseren. De overige kosten zullen daarbij niet veel
afwijken. Hierdoor zal het vermogen na jaren van daling nu langzaam weer
stijgen.

Forse daling voor komend jaar wordt mede veroorzaakt door eenmalig effect van
NPO.

Majeure investering in functionele upgrade van school

Onze school komt in aanmerking voor een functionele upgrade.

De functionele upgrade is onderdeel van het Integraal Huisvestingsplan 2021-2024
(IHP) van de gemeente Hoeksche Waard. In 2023 is de belangrijkste ontwikkeling
geweest om in gesprek te blijven met de gemeente Hoeksche Waard om de
gereserveerde financiéle gelden door middel van een gezamenlijk
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overeengekomen projectplan beschikbaar te krijgen. Dit proces verloopt zeer
traag, vanwege gemeentelijke, organisatorische wijzigingen en niet eenduidig
interpreteerbare voorwaarden aan de scope en financiéle opstelling van de in het
IHP opgenomen functionele upgrade van onze school.

De financiéle opstelling van de functionele upgrade bestaat uit verschillende
componenten, waarbij een gezonde liquiditeit van onze school een leidend
uitgangspunt betreft. Om te komen tot een haalbare, financiéle opstelling wordt
aanvullend op onze eigen inbreng gebruik gemaakt van de financiéle gelden van
de gemeente Hoeksche Waard en beogen we gebruik te maken van een
duurzaamheidslening die gemeente Hoeksche Waard ons kan verstrekken.

De verwachting is dat op zijn vroegst in de zomer van 2025 gestart kan worden
met de functionele upgrade.
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VERSLAG TOEZICHTHOUDEND BESTUUR 2023

NAAM ORGANISATIE | Kbs Willibrordus

WERKGEVERNUMMER | 69799
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Bestuurssamenstelling

Naam Functie Nevenfuncties betaald / onbetaald |Aandachtsgebied en / of
commissies

Toezichthoudend bestuur

Xander Zuidgeest Voorzitter Zelfstandig Ondernemer Algemene zaken

Christa in 't Veld Secretaris Office medewerker Secretariaat

Uitvoerend bestuur

Wouter van As

Penningmeester [Zelfstandig Ondernemer / Voorzitter [Financién

FESPA NL
Cynthia Hopmans Lid ITrainer/Coach Personeel
Robert Moor Lid Directeur MBO Onderwijs
Jeroen Rietkerk Lid Consultant Gebouwbeheer

Hoe is het toezicht vormgegeven?

Besturing, de verantwoordelijkheden liggen zo dicht mogelijk bij het
primaire onderwijsproces. De rollen van onderwijspersoneel,
ondersteunend personeel, directie en bestuur zijn binnen de organisatie
duidelijk belegd en verdeeld.

Het bestuur is onderverdeeld in een toezichthoudend en uitvoerend
bestuur met ieder een eigen portefeuille. Voorzitter en secretaris hebben
geen inhoudelijke portefeuille, zij leiden de maandelijkse vergaderingen,
zien toe op de juiste procedures en verzorgen de verslaglegging.

Vanuit de jaaragenda worden de vaste beslismomenten voor uitvoerend
en toezichthoudend bestuur vastgelegd evenals de overlegmomenten
met andere organen in de school (MR, OR, Team)

Middels het directieverslag en presentaties van de resultaten wordt het
bestuur op vaste momenten op de hoogte gehouden van het wel en wee
in de school.

In het verslagjaar zijn we begonnen om de toepassing van de Code
Goed Bestuur nog sterker neer te zetten onder begeleiding van
adviesorganisatie Verus. Principes De Code Goed Bestuur PO is
opgebouwd uit vier principes:

o Het bestuur zorgt voor goed onderwijs aan alle kinderen.

o Het bestuur werkt voortdurend in verbinding met de
maatschappelijke context.

o Het bestuur werkt actief aan de professionaliteit van de
organisatie en van zichzelf.

o Het bestuur werkt integer en transparant.

Werkgeversfunctie: Er is sprake van een onbezoldigd / vrijwillig bestuur
zonder arbeidsovereenkomst, dus er is geen sprake van een
werkgeversfunctie ten opzichte van het bestuur zelf. Er is geen sprake
van tegenstrijdige belangen.
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Hoe heeft intern toezicht uitvoering gegeven aan het toezien op
rechtmatige en doelmatige bestemming en aanwending van middelen?

Een van de taken van de RvT is het vaststellen of de middelen doelmatig
Zijn besteed. Hiertoe worden de doelen besproken en de resultaten
getoetst aan deze doelen. Getoetst wordt of er bij keuzes alternatieven zijn
overwogen, maar ook of de middelen spaarzaam worden ingezet. Hierdoor
zijn meer bewuste keuzes te maken welke middelen hoe worden ingezet
om het onderwijs te verbeteren en te waarborgen.

De RvT verkrijgt zijn informatie door documenten die voortkomen uit de
PDCA-cyclus zoals de kaderbrief, meerjarenbegroting, strategisch
beleidsplan en de periodieke (financiéle)managementrapportage. De
bestuurder stelt voor elke vergadering een informatieve
bestuursrapportage op waarin de actualiteiten op de verschillende
terreinen worden geduid.

Toezicht vindt plaats middels toetsing op begroting door penningmeester
en toezichthoudend bestuur. Grote uitgaven zoals de klimaatinstallatie
worden begeleid door de portefeuille verantwoordelijke bestuurder in
combinatie met externe adviseurs en de penningmeester. Concept plan
van aanpak wordt opgesteld en vervolgens door de andere bestuurders
inhoudelijk bevraagd. Daarna wordt advies geformuleerd voor
besluitvorming. Daarbij is het besluit genomen om het tweede deel van de
klimaatinstallatie zelfstandig uit te voeren binnen de bestaande
financieringen. Voor de functionele upgrade is besloten de druk op de
gemeente op te voeren om de algemene toezeggingen om te zetten in
concrete financiering van onze plannen. Dit heeft eind 2023 geleid tot
positieve reacties waarvan we verwachten dat deze in Q2 2024 worden
omgezet in definitieve toekenning van gelden.

Op basis van haar werkzaamheden in 2023 concludeert de RvT dat de
middelen van de school rechtmatig zijn verkregen en doelmatig zijn
besteed.

Hoe heeft intern toezicht uitvoering gegeven aan het goedkeuren van de
begroting, bestuursverslag en meerjarenplan?

In een gezamenlijke bijeenkomst met directie, medezeggenschapsraad en
het voltallige bestuur is de begroting besproken. In kleiner comité stelt het
toezichthoudend bestuur inhoudelijke en procesvragen.

Hoe heeft intern toezicht uitvoering gegeven aan het evalueren van zijn
eigen functioneren?

In een traject met Verus is het bestuursmodel van de school getoetst op
toekomstbestendigheid en wettelijk kader. Hierdoor is een goed beeld
gekregen van de sterke en zwakke punten van de organisatie. Vervolgens
heeft in een aantal sessies de verdieping plaatsgevonden op de gewenste
situatie en hoe dat organisatorisch in te richten. Hierbij zijn naast besuur
en directie ook MR en schoolteam betrokken. Dit heeft geleid tot een
nieuwe bestuursstructuur met een vierkoppig toezichthoudend bestuur en
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een uitvoerend bestuur bestaande uit een directeur-bestuurder die wordt
ondersteund door bestuurder op huisvesting en een bestuurder op
personeelszaken. Alle taken en verantwoordelijkheden zijn vastgelegd
binnen dit traject om de rolduidelijkheid en verantwoordelijkheden te
borgen. Deze nieuwe structuur treedt per 1 januari 2024 in werking.

In het verslagjaar heeft geen aparte zelfevaluatie van het bestuur
plaatsgevonden.

Hoe is toezicht gehouden op naleving van wettelijke verplichtingen en de
code goed bestuur?

In de code Goed Bestuur van de PO-Raad en de code Goed Toezicht van
VTOI-NVTK zijn de basisprincipes vastgelegd wat wordt verstaan onder
goed bestuur en goed toezicht. Het bestuur hanteert beide codes. Er is
geen sprake van aanpassingen of afwijkingen. Governance en besturing In
2023 is de statutenwijziging voorbereid, die feitelijk begin 2024 zal
passeren bij de notaris. De huidige statuten van de stichting, die dateren
uit eind 2013, waren op enkele punten niet meer in lijn met actuele
wetgeving en de praktijk. Conform de wettelijke en reglementaire
bepalingen is de RvT om goedkeuring gevraagd en is tevens de MR in de
gelegenheid gesteld om advies uit te brengen over de voorgenomen
wijziging. Diverse onderdelen van het Handboek Governance zijn in 2023
geactualiseerd. De interne en externe communicatie start begin 2024.

Hoe vindt de verslaglegging vanuit de accountant plaats?

Moore DRV is al meerdere jaren de controlerend en certificerend
accountant van de Willibrordusschool. De RvT was ook in 2023 tevreden
over het functioneren van en samenwerking met de accountant en verlengt
op basis hiervan de overeenkomst.

40



Katholieke Stichting Willibrordus, Oud-Beijerland

KENGETALLEN

2023
Liquiditeit 4,66
(Vlottende activa / kortlopende schulden)
Solvabiliteit 1 62,02
(Eigen vermogen (excl. voorzieningen) / totale vermogen *100%)
Solvabiliteit 2 85,74
(Eigen vermogen (incl. voorzieningen) / totale vermogen *100%)
Rentabiliteit 11,49
(Saldo gewone bedrijfsvoering / totale baten (incl. fin. baten) * 100%)
Weerstandsvermogen excl. MVA 19,90
(Eigen vermogen - materiéle vaste activa) / rijksbijdragen * 100%)
Weerstandsvermogen incl. MVA 42,29
(Eigen vermogen / totale baten * 100%)
Huisvestingsratio 8,68
(Huisvestingslasten + afschrijvingen gebouwen en terreinen ) / totale lasten * 100
%
Materiéle lasten / totale lasten (in %) 22,92
Personele lasten / totale lasten (in %) 77,08
Materiéle lasten / totale lasten + fin lasten (in %) 22,91
Personele lasten / totale lasten + fin lasten (in %) 77,03

Liquiditeit

2022

5,05

56,27

86,78

5,96

14,09

32,94

9,04

22,53

77,47

22,50

77,34

Het kengetal geeft aan in welke mate men in staat is om op korte termijn aan alle verplichtingen te voldoen.

Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft aan in welke mate de bezittingen op de activazijde van de balans zijn gefinancierd met

eigen of vreemd vermogen.

Rentabiliteit

In het bedrijfsleven wordt met de rentabiliteit de winst- of verliesgevendheid van een onderneming bedoeld.
In het onderwijs (non-profit sector) wordt een relatie gelegd tussen het behaalde resultaat en de ontwikkeling

hiervan op het weerstandsvermogen.
Het geeft aan welk deel van de totale baten resteert na aftrek van de lasten.

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft inzicht in de capaciteit om onvoorziene tegenvallers in de exploitatie op te

vangen.

Huisvestingsratio
Het kengetal geeft aan de verhouding van de huisvestinglasten t.o.v. de totale lasten.

-41 -



Katholieke Stichting Willibrordus, Oud-Beijerland

Bl GRONDSLAGEN
ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. In deze regeling is bepaald
dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving Onderwijs (in het
bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen) van toepassing zijn met inachtneming van de daarin aangeduide
uitzonderingen.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij
voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking opgenomen de realisatiecijfers van het voorgaande jaar,
alsmede de (goedgekeurde) begroting van het huidige jaar.

Het bestuur heeft zich een oordeel gevormd over de zaken die in het jaarverslag worden besproken en heeft
voor de bedragen die in de jaarrekening zijn opgenomen schattingen gemaakt. Indien dit voor het geven van
het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende
jaarrekeningpost.

De activiteiten van de stichting bestaan uit het geven van primair onderwijs. De stichting is gevestigd te Oud-
Beijerland en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Rotterdam onder nummer 41118166.

Door afronding op hele euro's kunnen in het verslag kleine verschillen worden geconstateerd.

De jaarrekening is opgesteld vanuit de continuiteitsveronderstelling.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage
van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde.

Als ondergrens voor de te activeren zaken met een gebruiksduur van langer dan 1 jaar wordt € 450
aangehouden. Afhankelijk van de soort aanschaf geldt deze ondergrens voor de prijs per stuk (inclusief
b.t.w., b.v. TV) of de prijs van de "verzamelnaam" (b.v. (taal)methode).

Het economisch eigendom van de schoolgebouwen berust bij de gemeente. Indien een gebouw door een
school blijvend wordt verlaten, wordt het gebouw "om niet" aan de gemeente overgedragen. Deze bedragen
zijn niet in de balans opgenomen. Het bestuur heeft besloten om de investeringen van de uitbreiding voor
"eigen rekening" met betrekking tot het schoolgebouw te activeren.

De overige activagroepen met afschrijvingstermijnen zijn als volgt bepaald:

Gebouwen: 30 jaar

Technische zaken: diverse afschrijvingstermijnen op basis van geschatte levensduur.

Meubilair: alle meubilair, met uitzondering van het speellokaal, 20 jaar; inrichting speellokaal 30 jaar.
ICT: computers, servers en printers 5 jaar; digiborden 10 jaar; netwerkbekabeling 20 jaar.
Onderwijsleerpakket: methoden, apparatuur (zoals koelkast, tv, projectoren) 9 jaar.
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Vorderingen

De vorderingen en overlopende activa worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde.

Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze
voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen en overlopende
activa.

De vorderingen en overlopende activa hebben een looptijd korter dan een jaar, tenzij dit bij de toelichting op
de balans anders is aangegeven.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur. Liquide
middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Liquide middelen die niet ter directe beschikking staan
worden verwerkt onder de vorderingen. Liquide middelen die langer dan 12 maanden niet ter directe
beschikking staan, worden verwerkt onder de financiéle vaste activa.

Eigen Vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve die voortkomt uit de door (semi-)overheidsinstellingen
gefinancierde activiteiten em bestemmingsreserves. Bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere
bestedingsmogelijkheid, welke door het bestuur is aangebracht. Deze betreffen geen verplichting en kunnen
worden opgeheft door het bestuur. Er wordt onderscheid gemaakt tussen reserves uit private middelen en
reserves uit publieke middelen.

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuiteit van de instelling. Deze wordt
opgebouwd uit de resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de
toegerekende baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van
de algemene reserve gebracht.

Het "Reserve fonds Stichting”, de "Reserve Schoolfonds", de "Reserve bestuursvergoeding" en de "Reserve
overblijfregeling" zijn met eigen middelen, d.w.z. zonder subsidie van de overheid, opgebouwd. Het voor- of
nadelig saldo van de exploitatie wordt toegevoegd c.q. onttrokken aan het fonds c.q. de reserve. De "Reserve
bestuursvergoeding" is in het verleden opgebouwd met bedragen die bestuursleden als (vrijwilligers)
vergoeding hebben ontvangen en weer ter beschikking hebben gesteld aan de Stichting.

In het kader van het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) ontvangen onderwijsinstellingen extra
bekostiging. Deze regeling eindigt op 31 juli 2025. Het bestuur heeft besloten om voor de bedragen die per
31 december van het jaar nog niet besteed zijn een bestemmingsreserve NPO te vormen.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die op balansdatum bestaan, waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat
kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in minderling zijn gebracht. De
voorzieningen worden opgenomen voor de nominale waarde, met uitzondering van de voorziening voor
jubilea. Deze worden opgenomen voor de contante waarde.

De voorzieningen zijn verdeeld naar langlopend en kortlopend. Kortlopend heeft betrekking op het deel van
de voorziening met een looptijd van maximaal één jaar. Het langlopend deel op het deel met een looptijd
langer dan één jaar.

Voorziening Jubilea:

Op grond van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving is een voorziening voor toekomstige
jubileumuitkeringen gevormd. Voor de berekening is uitgegaan van de datum van indiensttreding van de
medewerker in het onderwijs. Vanaf deze datum bouwt de medewerker aanspraken op voor een te ontvangen
jubileum-gratificatie bij 25-jarig en 40-jarig dienstverband. Er is rekening gehouden met een variabele
blijfkans en een rekenrente van 2,5%.
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Voorziening (eigen) wachtgelders:

Indien een werknemer ontslagen wordt en de instroomtoets van het Participatiefonds niet positief wordt
afgerond of er een negatieve beschikking wordt afgegeven, verhaalt het Participatiefonds de uitkeringen op
het bevoegd gezag. Voor alle ex-werknemers waarvoor de instroomtoets niet met positieve beschikking is
afgerond wordt voor de nog komende periode een voorziening gevormd.

Met ingang van 1 augustus 2022 is het Reglement van het Participatiefonds aangepast. Voor alle
medewerkers die vanaf deze datum worden ontslagen zal het Participatiefonds 50% van de uitkering verhalen
op de werkgever. Hiervoor wordt een voorziening gevormd. Indien de werkgever aantoonbaar kan maken aan
alle voorwaarden van het Particiaptiefonds te hebben voldaan zal het Particiaptiefonds 90% van de uitkering
compenseren. Voor het restant van 10% wordt een voorziening gevormd.

Voor alle ex-medewerkers waarvan op 31 december 2022 zeker is dat voor hen de instroomtoets niet tot een
positieve beschikking heeft geleid, of van wie het bevoegd gezag aangeeft geen positieve beschikking te
verwachten en waarvan de ontslagdatum véér 1 augustus 2022 ligt wordt een voorziening gevormd. Voor
medewerkers waarvan de ontslagdatum op of na 1 augustus 2022 ligt zal een voorziening voor 50% resp.
10% van de uitkering worden gevormd.Deze is berekend als het aantal maanden dat het bevoegd gezag
verwacht dat de uitkering zal duren vermenigvuldigd met het maandelijks bedrag dat verhaald wordt op de
instelling, gebaseerd op informatie van het UWV.

Voorziening WAB (Wet Arbeidsmarkt in Balans)

Per 1 januari 2021 is de wet WAB in werking getreden. Eén van de gevolgen van deze wet is dat werknemers
met een tijdelijk dienstverband recht hebben op een transitievergoeding indien de werkgever besluit het
tijdelijk dienstverband niet te verlengen. Aangezien dit tot een toekomstige verplichting kan leiden dient
hiervoor een voorziening opgenomen te worden. Deze voorziening is gebaseerd op de in de wet vastgelegde
berekening voor een transitievergoeding. Wanneer de verplichtingen worden ingeschat op minder dan €
5.000 of 0,5% van de baten wordt geen voorziening opgenomen.

Voorziening groot onderhoud:

De voorziening voor de gelijkmatige verdeling van onderhoudslasten wordt bepaald op basis van de te
verwachten kosten voor cyclisch groot onderhoud voor de komende 10 jaar op basis van het
meerjarenonderhoudsplan. De voorziening wordt lineair opgebouwd. Het uitgevoerde onderhoud wordt ten
laste van de voorziening gebracht.

Voor de voorziening onderhoud wordt gebruik gemaakt van de overgangsregeling zoals verwoord in de RJO
artikel 4 lid 1c.

Langlopende schulden
Langlopende en kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen worden na eerste opname
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rekenmethode.

De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde van de schuld. De
overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden toegerekend
en nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de kortlopende schulden zijn te plaatsen.

De tot op heden ontvangen investeringssubsidies die dienen ter dekking van afschrijvingslasten van materiéle
vaste activa, in de volgende jaren zijn deze opgenomen onder de langlopende schulden.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar.

RESULTAATBEPALING

Algemeen
De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico's die hun oorsprong
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vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het vaststellen van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

(Rijks)bijdragen

Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen voor de exploitatie, verstrekt door het Ministerie van OCW,
opgenomen. Tevens worden hier verantwoord de door het samenwerkingsverband ontvangen doorbetalingen
van rijksbijdragen. Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar
waarop de toekenning betrekking heeft.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van
de baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede middelen
worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn niet is verlopen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden als terug te betalen subsidie zodra de
bestedingstermijn is verlopen op balansdatum.

Overige overheidsbijdragen en subsidies

Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen, verstrekt door gemeente,
provincie of andere overheidsinstellingen. De overige overheidsbijdragen worden toegerekend aan het
verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan aantonen.

Overige baten

Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het Ministerie van
OCW, gemeenten, provincies of andere overheidsinstellingen. De overige baten (waaronder ouderbijdragen)
worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Personeelsbeloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de cao uitbetaald. De beloningen van het personeel
worden als last in de staat van baten en lasten verantwoord in de periode waarin de arbeidsprestatie wordt
verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds betaalde
bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een overlopend actief
voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met toekomstige
betalingen door het bevoegd gezag.

Pensioenen

De instelling heeft een toegezegd pensioenregeling bij Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP. Op deze
pensioenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en worden op verplichte
en contractuele basis premies betaald door de instelling. ABP hanteert het middelloon als pensioengevende
salarisgrondslag. ABP probeert ieder jaar de pensioenen te verhogen met de gemiddelde stijging van de lonen
in de sectoren overheid en onderwijs. Wanneer de dekkingsgraad lager is dan 105% vindt er geen indexatie
plaats. De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde
premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans
opgenomen.

De dekkingsgraad van het ABP ultimo 2023 is 110,5%.
Per ultimo 2022 was deze 110,9%.

Afschrijvingen
Materiéle Vaste Activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief.

Huisvestingslasten
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Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend
aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de betreffende activa en passiva.

FINANCIELE INSTRUMENTEN EN RISICOBEHEERSING

Algemeen

De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is bij het schatten van de
omvang van risico's die verbonden zijn aan zowel de in de balans opgenomen als de niet in de balans
opgenomen financiéle instrumenten.

De primaire financiéle instrumenten van het bestuur, anders dan derivaten, dienen ter financiering van de
operationele activiteiten van het bestuur of vlioeien direct uit deze activiteiten voort. Het beleid van het
bestuur is om niet te handelen in financiéle instrumenten voor speculatieve doeleinden. De belangrijkste
risico's uit hoofde van de financiéle instrumenten van het bestuur zijn het martkrisico, kredietrisico,
liquiditeitsrisico, kasstroomrisico en renterisico.

Het beleid van het bestuur om deze risico's te beperken, luidt als volgt:

Kredietrisico
De instelling heeft geen significante concentraties van kredietrisico.

Marktrisico
De school is werkzaam in Nederland. Het valutarisico is daarmee nihil en er wordt geen prijsrisico opgelopen.
De school loopt renterisico over de rentedragende vorderingen en rentedragende schulden.

Liquiditeitsrisico
Het bestuur heeft een treasurystatuut opgesteld waarin zij haar beleid omtrent liquiditeit heeft uiteengezet.
Door tussentijdse monitoring en eventuele bijsturing worden liquiditeitsrisico's beheerst.

De instelling loopt geen renterisico en geen kasstroomrisico.

Liquide middelen, vorderingen en kortlopende schulden
Gezien de korte looptijd van deze instrumenten benadert de boekwaarde de reéle waarde.

KASSTROOMOVERZICHT
In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen aan het
inzicht in de financiering en liquiditeit.

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode wordt het
resultaat (saldo van baten en lasten) als basis genomen.

Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Transacties waarbij geen
instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financial leasing, zijn niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen.
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B2 BALANS PER 31 december 2023
(na verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Gebouwen en terreinen
Technische zaken
Meubilair

ICT

OLP en apparatuur

Viottende activa

Vorderingen
Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

31 december 2023

31 december 2022

€

18.518
166.064
175.229

33.874

9.421

48.226

€

403.106

48.225

747.986

1.199.317

€

21.058
88.621
163.661
34.050

12.060

48.516
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319.450

48.516

594.589
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B2 BALANS PER 31 december 2023
(na verwerking resultaatbestemming)

PASSIVA

Eigen vermogen

Algemene reserve

Bestemmingsreserves (publiek en privaat)
Stichtingskapitaal

Voorzieningen
Personeelsvoorzieningen

Overige voorzieningen

Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Schulden terzake van pensioenen

Overige kortlopende schulden en overlopende passiva

31 december 2023

31 december 2022

€ €
338.504
405.252
45
743.802
18.044
266.470
284.514
18.643
51.715
15.793
84.850
171.002
1.199.317

€

174.546
367.075
45

18.862

274.796

5.871
50.136
13.519

57.703
127.229
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B3 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2023

Baten

(Rijks)bijdragen

Overige overheidsbijdragen en subsidies
Overige baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten

Overige instellingslasten
Saldo baten en lasten
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten

Financiéle lasten

Financiéle baten en lasten

Resultaat

O 00 N

10
11
12
13

14
15

Realisatie = Begroting Realisatie
2023 2023 2022
€ € €
1.712.222 1.599.801 1.577.249
2.250 0 7.105
39.623 21.809 59.927
1.754.094 1.621.610 1.644.280
1.199.172 1.152.076 1.195.992
45.044 40.891 50.688
132.567 154.150 137.104
179.005 148.516 160.091
1.555.788 1.495.634 1.543.876
__..198.306 __125.976 __100.405
4.883 0 149
1.054 1.100 2.608
3.829 -1.100 -2.460
202.135 124.876 97.945
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B4 KASSTROOMOVERZICHT 2023

Het onderstaande kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Hierbij wordt het saldo

baten en lasten als uitgangspunt genomen, waarop vervolgens correcties worden aangebracht voor

verschillen tussen opbrengsten en ontvangsten en de kosten en uitgaven.

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten
Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen
- Mutaties voorzieningen

Veranderingen in viottende middelen

- Vorderingen

- Kortlopende schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

- Ontvangen interest

- Betaalde interest

Kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen
Eindstand liquide middelen
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2023 2022
€ € € €
198.306 100.405
45.044 50.688
-9.144 8.470
35.900 59.158
290 57.564
43.772 -43.302
44.063 14.262
278.269 173.825
4.883 149
-1.054 -2.608
3.829 -2.460
282.098 171.365
-128.700 -11.756
-128.700 -11.756
153.397 159.609
594.589 434,980
153.397 159.609
747.986 594.589
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B5 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE BALANS
(na verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA

VASTE ACTIVA

31-12-2023 01-01-2023

€ €
1 Materiéle vaste activa
Gebouwen en terreinen 18.518 21.058
Technische zaken 166.064 88.621
Meubilair 175.229 163.661
ICT 33.874 34.050
OLP en apparatuur 9.421 12.060
403.106 319.450
Gebouw- Tech-  Meubilair ICT OLP en Totaal
en en nische appara-
terreinen  zaken tuur
€ € € € € €
Boekwaarde 01 januari 2023
Aanschafwaarde 76.181 144.379 292.823 170.577 44.437 728.397
Cumulatieve afschrijvingen -55.123 -55.758 -129.162 -136.528 -32.377 -408.947
Boekwaarde 01 januari 2023 21.058 88.621 163.661 34.050 12.060 319.450
Mutaties
Investeringen 0 91.488 23.427 13.785 0 128.700
Desinvesteringen 0 -777 0 -9.610 -13.641 -24.028
Afschrijvingen -2.539 -14.045 -11.860 -13.960 -2.639 -45.044
Afschr. desinvesteringen 0 777 0 9.610 13.641 24.028
Mutaties boekwaarde -2.539 77.443 11.568 -176 -2.639 83.656
Boekwaarde 31 december 2023
Aanschafwaarde 76.181 235.090 316.250 174.752 30.795 833.069
Cumulatieve afschrijvingen -57.663 -69.026 -141.022 -140.879 -21.375 -429.963
Boekwaarde 31 december 2023 18.518 166.064 175.229 33.874 9.421 403.106
Afschrijvingspercentages
t/m

Gebouwen en terreinen 3,33 %
Technische zaken 5,00 % 10,00 %
Meubilair 3,33 % 10,00 %
ICT 5,00 % 20,00 %
OLP en apparatuur 11,11 % 20,00 %
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Toelichting materiéle vaste activa

Onder Technische zaken is voor een netto-bedrag van € 72.536 geinvesteerd in een binnenklimaatsysteem
inzake de SUVIS regeling. Het bruto-bedrag van deze investeringen is € 152.861 en de totale subsidie
hiervoor is € 80.325. De installatiewerkzaamheden is in 2023 geheel afgerond. Van het totale bruto
investeringsbedrag (€ 300.000) in het klimaatsysteem zal door de gemeente 35% worden bijgedragen na
oplevering.

- 52 -



Katholieke Stichting Willibrordus, Oud-Beijerland

31-12-2023 31-12-2022

€ €
2 Vorderingen
Overige vorderingen en overlopende activa 48.226 48.516
48.225 48.516
Overige vorderingen en overlopende activa
Gemeente: inzake OZB 0 5.035
Overige vorderingen 9.011 5.709
Overige overlopende activa 39.214 37.772
48.226 48.516
3 Liquide middelen
Banktegoeden 747.986 594.589
747.986 594.589
Banktegoeden
Betaalrekening bestuur 78.825 216.897
Betaalrekening school 412 451
Spaarrekeningen bestuur 651.273 346.390
Betaalrekening OR 11.637 11.164
Betaalrekening overblijven 5.839 19.687
747.986 594.589
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PASSIVA

4 Eigen vermogen

VERLOOPOVERZICHT RESERVES EN VOORZIENINGEN

Algemene reserve
Algemene reserve

Stichtingskapitaal
Stichtingskapitaal

Bestemmingreserves publiek (A)
Reserve NPO

Bestemmingsreserves privaat (B)
Reserve schoolfonds

Reserve fonds stichting

Reserve best.vergoeding

Reserve overblijfregeling

Totaal bestemmingsreserves (A + B)

Eigen vermogen

5 Voorzieningen

Personeel:
Jubilea

Overig:
Onderhoud

Voorzieningen

Saldo 1-1- Resultaat Overige Saldo 31-12-
2023 mutaties 2023
174.546 163.958 0 338.504
45 0 0 45
114.509 46.407 0 160.916
39.016 -6.498 0 32.518
119.747 -1.659 0 118.088
50.987 0 0 50.987
42.817 -74 0 42.744
252.566 -8.231 0 244.336
367.075 38.177 0 405.252
541.667 202.135 0 743.802
Saldo 1- Dotaties Onttrek- Vrijval Saldo 31-
1-2023 kingen 12-2023
18.862 765 -1.583 0 18.044
18.862 765 -1.583 0 18.044
274.796 33.000 -41.326 0 266.470
274.796 33.000 -41.326 0 266.470
293.658 33.765 -42.909 0 284.514
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Toelichting voorzieningen

Voorziening Jubilea

De voorziening jubilea is bijgesteld naar de benodigde hoogte om te kunnen voldoen aan de onttrekkingen

in de komende jaren. Per 31-12-2023 is de hoogte van de voorziening € 18.044.

De voorziening bestaat uit kortlopend, middel-langlopend en langlopend gedeelte.

Hieronder wordt een uitsplitsing gemaakt:

Kort < 1 jaar 2.637
Middellang 1-5 jaar 5.005
Langlopend > 5 jaar 10.403

18.044

Voorziening Groot Onderhoud

De voorziening bestaat uit een kortlopend, middel-langlopend en een langlopend gedeelte.
De voorziening onderhoud is gebaseerd op een meerjaren onderhoudsplan van 2023-2032.
Hieronder wordt een uitsplitsing gemaakt op basis van de toekomstige onttrekkingen:

Kort < 1 jaar 92.389
Middellang 1-5 jaar 174.081
Langlopend > 5 jaar

266.470

6 Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen

Overige kortlopende schulden en overlopende passiva

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing en premies sociale verzekeringen
Premie vervangingsfonds / participatiefonds

Overige kortlopende schulden en overlopende passiva
Overige kortlopende schulden

Nog te betalen vakantiegeld

Nog te betalen bindingstoelage

Vooruitontvangen bedragen

Overige

31-12-2023 31-12-2022
€ €
18.643 5.871
51.715 50.136
15.793 13.519
84.850 57.703
171.002 127.229
50.070 50.104
1.645 32
51.715 50.136
16.207 15.610
38.676 36.836
4.447 4.857
25.520 0
0 399
84.850 57.703
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Model G: Verantwoording subsidies (bijlage behorend bij RJ 660.402, geldend vanaf het verslagjaar 2014)

G1. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan
andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt

De activiteiten zijn ultimo verslagjaar conform de

L T I
Omschrijving oewlang subsidiebeschikking geheel uitgevoerd en afgerond

Kenmerk datum

G2A. Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per ultimo verslagjaar

G2.A. Aflopend per ultimo verslagjaar

Totale

Ontvangsten . Saldo per 1 . Subsidiabele
I L Bedrag van . subsidiabele . . Ontvangen in .
Omschrijving Toewijzing v /m vorig januari - kosten in
de toewijzing ; kosten tm . verslagjaar .
verslagjaar . verslagjaar verslagjaar
verslagjaar
Kenmerk datum
€ € € € € €
totaal € € € € € €
G2b. Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvvor de subsidie isverstrekt, doorlopend tot in een volgend verslagjaar.
Ontvangen Totalg . Saldo per 1 . Subsidiabele
I L Bedrag van . subsidiabele . . Ontvangen in .
Omschrijving Toewijzing . t/m vorig januari X kosten in
de toewijzing . kosten tm . verslagjaar .
verslagjaar . verslagjaar verslagjaar
verslagjaar
Kenmerk datum
€ € € € € €
totaal € € € € € €
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B6 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2023

Baten

7 (Rijks)bijdragen

Vereenvoudiging bekostiging

Overgangsregeling

Vergoeding personeel

Vergoeding materiéle instandhouding

Vergoeding PAB

Vergoeding bijz. bek. prof. & beg. start. + schoolleiders
Vergoeding NPO

Niet-geoormerkte subsidies

Ontvangen doorbetaling rijksbijdrage SWV

8 Overige overheidsbijdragen en subsidies
Gemeente: overige vergoedingen

9 Overige baten
Baten schoolfonds
Ouderbijdragen
Overige baten

Lasten

10 Personele lasten
Lonen en salarissen
Sociale lasten

Premies PF

Premies VF
Pensioenlasten

Overige personele lasten
Uitkeringen (-/-)

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
€ € €
1.502.232 1.380.780 0
34.319 33.097 0
0 0 916.358
0 0 174.151
0 0 249.398
21.707 20.965 20.863
60.958 60.958 131.479
8.000 16.000 0
85.006 88.000 85.000
1.712.222 1.599.801 1.577.249
2.250 0 7.105
2.250 0 7.105
25.726 11.100 18.211
10.153 9.209 14.542
3.744 1.500 27.174
39.623 21.809 59.927
889.218 1.116.076 895.577
117.686 0 109.999
19.108 0 11.450
0 0 381
136.197 0 125.376
42.172 36.000 54.305
-5.209 0 -1.095
1.199.172 1.152.076 1.195.992
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Lonen en salarissen
Salariskosten directie
Salariskosten OP
Salariskosten OOP

Salariskosten seniorenregeling
Salariskosten vervanging eigen rekening
Salariskosten ouderschapsverlof

Salariskosten NPO

Salariskosten werkdrukvermindering

Werkkosten via PSA
Opname onbetaald verlof
Correctie sociale lasten
Correctie premie PF
Correctie premie VF
Correctie pensioenen

Sociale lasten
Sociale lasten

Premies PF
Premies PF

Premies VF
Premies VF

Pensioenlasten
Pensioenlasten

Overige personele lasten
Nascholing

Nascholing NPO

Kosten Arbo

Dotatie voorziening jubilea
Werkkosten via FA

Extern personeel

Extern personeel NPO
Vrijwilligersvergoeding
Overige personeelskosten

Uitkeringen (-/-)
Uitkeringen (-/-

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
€ € €
112.893 100.560 142.254
909.490 883.388 847.522
97.796 90.335 69.537
0 956 6.566
4.125 10.000 4.131
2.177 0 11.677
1.575 30.337 9.331
32.146 0 50.290
2.005 500 863
0 0 612
-117.686 0 -109.999
-19.108 0 -11.450
0 0 -381
-136.197 0 -125.376
889.218 1.116.076 895.577
117.686 0 109.999
117.686 0 109.999
19.108 0 11.450
19.108 0 11.450
0 0 381
0 0 381
136.197 0 125.376
136.197 0 125.376
9.854 10.000 1.861
2.263 5.000 12.329
2.524 2.500 1.220
765 1.000 0
5.234 5.000 6.922
5.504 5.500 8.032
10.104 0 16.552
3.893 1.500 1.663
2.033 5.500 5.727
42.172 36.000 54.305
-5.209 0 -1.095
-5.209 0 -1.095
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Personeelsbezetting

DIR
oP
OOP

2023 2022
Aantal FTE's Aantal FTE's
0,92 0,88
10,03 10,59
2,29 2,53
13,24 13,99
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Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
€ € €
11 Afschrijvingen
Gebouwen en terreinen 2.539 2.629 2.539
Technische zaken 14.045 9.804 10.221
Meubilair 11.860 11.543 11.552
ICT 13.960 12.942 23.425
OLP en apparatuur 2.639 3.973 2.951
45.044 40.891 50.688
12 Huisvestingslasten
Dotatie onderhoudsvoorziening 33.000 63.000 47.000
Onderhoud gebouw/installaties 4,913 3.700 11.512
Energie en water 40.448 32.500 22.993
Schoonmaakkosten 44.443 43.350 42.912
Heffingen 5.816 3.450 4.014
Tuinonderhoud 993 2.850 1.874
Bewaking en beveiliging 2.648 2.800 3.508
Onderhoudsbeheer 308 2.500 3.291
132.567 154.150 137.104
13 Overige instellingslasten
Administratie- en beheerslasten
Administratie en beheer 22.145 20.845 19.215
Reis- en verblijfkosten 0 500 6
Accountantskosten (controle jaarverslag) 14.346 9.000 7.773
Telefoonkosten 1.602 1.000 1.248
Overige administratie- en beheer 904 500 0
38.997 31.845 28.241
Inventaris en apparatuur
Onderhoud vervanging meubilair 425 1.000 1.101
425 1.000 1.101
Overige
Representatiekosten 1.892 1.000 1.518
Contributies 6.293 4.300 5.005
Excursies / werkweek / sport 0 1.000 153
Medezeggenschap 795 200 0
Aansluiting radio / TV 1.178 0 1.002
Verzekeringen 1.630 1.100 1.538
Portikosten / drukwerk 398 600 3.368
Kantinekosten 3.054 2.200 2.555
Culturele vorming -357 2.500 6.431
Schooltest / onderzoek / begeleiding 3.303 6.664 5.827
Lasten schoolfonds 41.673 21.944 20.605
Overige uitgaven -220 2.000 7.444
59.639 43.508 55.445
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Leermiddelen (PO)
Onderwijsleerpakket
Informatietechnologie
NPO

Kopieerkosten

Totaal Overige instellingslasten

Financiéle baten en lasten

14 Financiéle baten
Rentebaten

15 Financiéle lasten
Overige financiéle lasten

Totaal financiéle baten en lasten

Specificatie honorarium

Onderzoek jaarrekening 2021
Onderzoek jaarrekening 2022
Onderzoek jaarrekening 2023
Andere controleopdrachten
Fiscale adviezen

Andere niet-controle-diensten

Totaal accountantslasten

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
€ € €
42.680 33.081 30.135
25.629 25.581 27.934
609 5.000 5.589
11.026 8.500 11.646
79.944 72.163 75.304
179.005 148.516 160.091
4.883 0 149
4.883 0 149
1.054 1.100 2.608
1.054 1.100 2.608
3.829 -1.100 -2.460
Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
0 0 -327
2.548 0 8.100
11.798 9.000 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
14.346 9.000 7.773
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B7 Overzicht verbonden partijen

Model E: Verbonden partijen

Naam Juridische Statutaire Code Eigen Resultaat Art.2:403 Deelname Consolidatie
Vorm 2023 zetel activiteiten Vermogen jaar 2023 BW
31-12-2023
EUR EUR Ja/Nee % Ja/Nee

Passend Primair Onderwijs

Hoeksche Waard Stichting Puttershoek 4 nvt nvt Nee nvt Nee

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige
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WNT-verantwoording 2023

De WNT is van toepassing op Katholieke Stichting Willibrordus te Oud-Beijerland. Het voor de Stichting
toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2023: € 132.000. Baten is 2 complexiteitspunten, aantal leerlingen
is 1 complexiteitspunt en het aantal onderwijssoorten is 1 complexiteitspunt. Dit totaal van 4
complexiteitspunten correspondeert met WNT Klasse A.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

la. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13° maand van de functievervulling

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder

dienstbetrekking vanaf de 13¢ maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond van hun voormalige
functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt

Gegevens 2023

Bedragen x € 1 J.H. Tarmond-Kooijman
Functiegegevens Directeur-bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/01-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,918
Dienstbetrekking? Ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 84.213
Beloningen betaalbaar op termijn 15.165
Subtotaal 99.378
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 121.169
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.
Bezoldiging 99.378

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de

overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.L.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.
Gegevens 2022

Functiegegevens Directeur-bestuurder
Aanvangen einde functievervulling in 2022 01/03-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,850
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 59.481
Beloningen betaalbaar op termijn 9.109
Subtotaal 68.589
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 91.213
Bezoldiging 68.589
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de -63 - N.v.t

overschrijding al dan niet is toegestaan
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1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.900 of minder

Topfunctionarissen inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris
worden aangemerkt met een totale bezoldiging van € 1.900 of minder

Gegevens 2023

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE

J. Rietkerk Bestuurder Huisvesting
X.H. Zuidgeest Voorzitter

W. van As Penningmeester

R. Moor Lid

C.F.P. Hopmans-van Brussel Lid

C.G.M. Naves Lid

Tabel le. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.900

De totale bezoldiging van een topfunctionaris inclusief degene die op grond van zijn/haar voormalige functie
nog 4 jaar als topfunctionaris wordt aangemerkt, voor al zijn/haar functies bij één WNT-instelling en
eventuele aan deze WNT-instelling gelieerde rechtspersonen

Gegevens 2022

bedragen x € 1 J.H. Tarmond
Bezoldiging voor de werkzaamheden als topfunctionaris bij Kath. Stg. Willibrordus 68.589
Bezoldiging voor andere werkzaamheden dan die als topfunctionaris bij Kath. Stg. Willibrordus 15.060
Bezoldiging voor de werkzaamheden bij gelieerde rechtspersonen van Kath. Stg. Willibrordus N.v.t.
-/- Dubbeltellingen door doorbelastingen N.v.t.
Subtotaal 83.649

Het voor de WNT-instelling geldende bezoldigingsmaximum dan wel een voor de individuele

topfunctionaris toegestane hogere bezoldiging 128.000

Totale bezoldiging 83.649

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een
dienstbetrekking die in 2023 en bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben
ontvangen.
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B9 Niet uit de balans blijkende activa en verplichtingen

Schoonmaak
Crediteur Looptijd Bedrag per jaar
Schoonmaakbedrijf Both Onbepaalde tijd € 43.000

Kopieerkosten

Crediteur Looptijd Bedrag per jaar

MFP Deals B.V. Jaarlijks verlengd € 8.500
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B10 GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Na afloop van het boekjaar hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan, die belangrijk zijn voor de
interpretatie van de cijfers.
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B11 Formulier goedkeuring / vaststelling

Opgesteld 10-07-2024, door het bestuur te Oud-Beijerland
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C1 Statutaire regeling omtrent bestemming van het resultaat

De instelling heeft in haar statuten geen bepalingen opgenomen omtrent de verdeling van het resultaat. Er is
dus geen statutaire regeling resultaatbestemming.
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4462 DZ Goes
Postbus 117
4460 AC Goes

T +31 113200900
E goes@moore-drv.nl

www.moore-drv.nl

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: Het bestuur van Katholieke Stichting Willibrordus, gevestigd te Oud-Beijerland
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Katholieke Stichting Willibrordus te Oud-Beijerland,
gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

e geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Katholieke Stichting Willibrordus op 31 december
2023 en van het resultaat over 2023 in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs;

¢ zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over
2023 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1.‘Referentiekader’ van het Onderwijsaccountants-
protocol OCW 2023.

De jaarrekening bestaat uit:
(1) de balans per 31 december 2023;
(2) de staat van baten en lasten over 2023; en
(3) de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden
voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Katholieke Stichting Willibrordus, zoals vereist in de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

] MOORE

An independent firm Op onze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing die zijn
associated with Moore gepubliceerd op onze website www.drv.nl en gedeponeerd bij de KvK

Global Network Limited Rotterdam onder nummer 24492873,
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Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2023 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet
gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een
normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele
dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen,
alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.
De andere informatie bestaat uit:
het bestuursverslag;
het verslag toezichthoudend orgaan;
de kengetallen;
de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
¢ met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
¢ alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op grond
van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2. ‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023 is
vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023 en
de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW
2023.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en het toezichthoudend orgaan voor de
jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is ook
verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde
baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en
regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van
het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023. In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk
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voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is
om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel
moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het
bestuur het voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen
of als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Het intern toezichthoudend orgaan is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het
proces van financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijJdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s

o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of
fraude,

o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materieel belang zijn;

¢ hetin reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.
Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan
bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken
of het doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit
van de interne beheersing van de onderwijsinstelling;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de
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redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat
er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

¢ het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

¢ het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn
gekomen.

Wij communiceren met het intern toezichthoudend orgaan onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Goes 12 juli 2024

Moore DRV

ValidSigned door Freddy Maas, van der
op 12-07-2024

drs. F. van der Maas RA
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